ATA DA 572 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2012.

Aos vinte dias do més de junho de 2012, as quinze horas, na Rua da Consolacéo, 371
— 6° andar, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de Administracdo
da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de Séo Paulo S.A.,
sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos do que dispde o
artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca dos conselheiros
Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Milton Luiz de Melo Santos, Carlos Andreu
Ortiz e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar os assuntos constantes da ordem
do dia: (i) assinatura do termo de posse do Sr. Carlos Andreu Ortiz; (ii) carta renincia
do conselheiro Paulo Alexandre Pereira Barbosa; (iii) leitura e aprovacdo da Ata da
Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo, realizada em 31/05/2012; (iv)
apresentacao do Painel Eletrdnico de Indicadores de Desempenho — Metas 2012; (v)
apresentacao sobre o status de negdécios; (vi) apresentacdo e deliberacdo da alteracao
Politica de Gerenciamento de Capital; (vii) apresentacdo e deliberacdo sobre a
distribuicdo de dividendos do 2° trimestre de 2012; (viii) apresentacdo e deliberacdo
sobre o ajuste de recolhimentos de comissdes de garantias do Fundo de Aval - FDA;
(ix) outros assuntos. Para secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara
Aparecida Biscalchim Brancalion, Superintendente de Governanca e Planejamento da
Agéncia de Fomento Paulista. Presente, ainda, o senhor Valdemir Sartorelli,
Superintendente Juridico da Agéncia de Fomento Paulista, como convidado. Foram
justificadas as auséncias dos conselheiros Julio Francisco Semeghini Neto e Mdnika
Carneiro Meira Bergamaschi. Em seguida, os conselheiros passaram a apreciacao dos
itens constantes da ordem do dia, conforme se segue: (i) Com a palavra, o Sr Milton
Luiz apresentou e cumprimentou o novo membro do Conselho, Sr. Carlos Andreu Ortiz,
e 0 convidou a assinar o termo de posse; (ii) apos, fez a leitura da carta renancia do
conselheiro Paulo Alexandre P. Barbosa, enderecada ao presidente deste Conselho,
nos seguintes termos: “Senhor Presidente, pelo presente, cumprimento-o, € comunico

a Vossa Exceléncia minha exoneracdo, a pedido, do cargo de Secretario de



Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o Paulo, a contar
do dia 05 de junho de 2012, razédo pela qual, automaticamente, me afasto e
desincompatibilizo, definitivamente, do referido Conselho. Atenciosamente, Paulo
Alexandre Barbosa.”; (iii) ap0s a devida leitura, a ata da reunido ordinaria do Conselho
de Administracdo, realizada no dia 31/05/2012, foi aprovada; (iv) PAINEL
ELETRONICO — METAS 2012. Considerando os parametros de metas aprovados, o
Plano de Metas 2012 apresentou a seguinte situacdo, em maio de 2012: indicador
Saldo da Carteira, com 94,59% da meta; Indice de Cobertura, com 100% da meta;
indice de Inadimpléncia, com 59,30% da meta; ROAE, com 100% da meta; e Nimero
de Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da meta. Com isso, a meta global da Agéncia
de Fomento Paulista, apurada por meio da ponderacdo dos resultados e pesos dos
respectivos indicadores, apresentou um percentual de 92,54% da meta; (v) STATUS
DE NEGOCIOS. Na sequéncia, o Sr. Milton Luiz apresentou a situacdo de negdcios da
Agéncia de Fomento Paulista. Em 31/05/2012, ela apresentava R$ 161,6 milhdes em
operacOes de crédito liberadas com recursos do BNDES, com 419 operacfes, e R$
457,6 milhdes com recursos proprios, com 1.660 operacdes, sendo que 67% foram
desembolsados para o setor da industria e 23,05% para empresas do municipio de Sao
Paulo. Para o setor publico, foram desembolsados R$ 38,9 milh6es. O Comité de
Crédito analisou 1.392 propostas de financiamentos. Até 31/05/2012, a Agéncia de
Fomento Paulista liberou 76,8% de recursos para microempresas e empresas de
pequeno e médio porte. O saldo em carteira apresentava o valor total de R$ 427,7
milhdes, com 85,6% das operacdes classificadas com ratings AA e A, sendo que 42%
desse saldo foram de operacOes para capital de giro e 58% para investimentos. O
conselheiro Francisco Luna solicitou incluir nas préximas apresentacdes informacoes
sobre a inadimpléncia de clientes da Agéncia. A conselheira Lidia sugeriu envidar
esforgcos no sentido de buscar parcerias com as grandes empresas do setor téxtil para
financiamento de seus clientes, de modo similar as operacdes feitas com as Industrias
Romi. O Sr. Milton Luiz comentou que ja contatou a Associacao Brasileira da Industria
Téxtil e de Confeccédo — ABIT, mas salientou a dificuldade de negociacéo, devido a alta

informalidade das pequenas e médias empresas do ramo de confec¢bes e de



formalizar uma parceria de co-participacdo, onde as grandes empresas poderiam
figurar como avalistas no financiamento do comprador final. Contudo, salientou que
continua envidando todos os esforcos para avancar nessas negociacoes,
principalmente por se tratar de um dos setores que mais geram empregos no mercado;
(vi) VOTO 031/2012 — POLITICA DE GERENCIAMENTO DE CAPITAL. Convidada a
apresentar a matéria, a Sra. Ana Maria S. Geraldi, Superintendente de Riscos,
Compliance e Normas, esclareceu que a Resolugdo C.M.N. n° 3.988, de 30/06/2011,
dispde sobre a implementacdo de estrutura de gerenciamento de capital e que, dando
continuidade ao cronograma dessa implementacdo, € necesséria a aprovacdo de
politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente documentadas, que
estabelecam mecanismos e procedimentos destinados a manter o capital compativel
com os riscos incorridos pela instituicdo. Foi apresentado o Plano de Capital, que prevé
a projecao das parcelas de riscos e do indice de Basiléia para o periodo trés anos, e 0
Plano de Contingéncia de Capital, que prevé propostas da Diretoria ao Conselho de
Administracdo caso o capital da instituicAo ndo suporte 0s riscos projetos. Apos
consideracdes, a matéria foi aprovada; (vii) VOTO 032/2012 — PAGAMENTO DE
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO RELATIVO AO 2° TRIMESTRE DE 2012. Foi
aprovada a antecipacdo de pagamento de Juros sobre Capital Préprio, relativo ao 2°
trimestre de 2012, no valor de R$ 6.904.465,84, e a retengéo dos dividendos apurados
no valor de 3.230.037,76, para eventual distribuicdo ao final do exercicio de 2012, com
posterior envio dessas propostas a Assembleia Geral, para ratificacao; (vii) VOTO
033/2012 - AJUSTE DE RECOLHIMENTO DE COMISSOES DE GARANTIAS — FDA.
Convidado a apresentar a matéria, Sr. Julio Themes Neto, Diretor de Fomento,
observou que visando assegurar a garantia das operacdes contratadas na Agéncia
com cobertura do Fundo de Aval, cujos recolhimentos de comissdo ou adicional de
garantia foram efetuados apdés o prazo ou com divergéncia nos célculos, faz-se
necessario efetuar as seguintes ajustes: a) recolhimento ao Fundo do valor de R$
2.959,01 referente a Comissao de Garantia de uma operagao contratada em fevereiro e
ainda nao recolhida; b) recolhimento de diferencas de Comisséo de Garantia ao FDA

apos o prazo devido, no valor de R$ 163,95, referente a 17 operacgdes contratadas; c)



recolhimento de multas decorrentes dos ajustes acima e por atraso de transferéncia ao
FDA no tempo devido, no valor de R$ 733,78, relativo a 57 operagbes de crédito ja
contratadas. Foi proposto, também, que doravante, situacfes que envolvam ajustes de
até 1% do Patriménio do Fundo, e relativos a valores de Comissdo de Garantia e de
multas correspondentes e por atraso de transferéncia ao FDA no tempo devido, sejam
deliberadas pela Diretoria da Agéncia de Fomento Paulista, por delegacdo do seu
Conselho de Administracdo. Apds consideracdes, a matéria foi aprovada. OUTROS
ASSUNTOS. O Sr. Milton Luiz anunciou que, durante a sua licenga remunerada, no
periodo de 25/06/2012 a 06/07/2012, o Sr. Paulo Roberto Penachio, Diretor de
Infraestrutura e TI, respondera pela Presidéncia da Agéncia. Nada mais havendo a
tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse
lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, segue assinada por mim
....................................... , Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretéria, e

pelos Conselheiros de Administracéo.
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