ATA DA 362 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2011.

Aos vinte e dois dias do més de marco de 2011, as quinze horas, na Rua da Consolacao,
371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se a reunidao do Conselho de Administracdo da
Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A., sob
a presidéncia do Conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos do que dispbde o artigo
oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca dos Conselheiros
Francisco Vidal Luna, Guilherme Afif Domingos, Jodo Almeida Sampaio Filho, Lidia
Goldenstein, Milton Luiz de Melo Santos e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar 0s
assuntos constantes da Ordem do Dia: (i) leitura e aprovacdo da Ata da Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo realizada no dia 24 de fevereiro de 2011; (ii)
apresentacao da situacdo atual dos negécios e dos novos negacios; (iii) apresentacdo do
Fundo Burrill Brasil I; (iv) apresentacdo de novos produtos — setor publico; (v) analise e
manifestacdo quanto as alteracfes e consolidacdo do Estatuto Social da Nossa Caixa
Desenvolvimento; (vi) andlise e deliberacdo quanto as demonstragdes financeiras 2010 e
ao relatério anual da administragdo 2010; (vii) analise e deliberacdo sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (viii) analise e deliberacdo
guanto ao pagamento de dividendos na forma de juros sobre o capital, relativo ao 1°
trimestre de 2011; (ix) apresentacdo dos resultados do Plano de Metas 2011 da Nossa
Caixa Desenvolvimento; (x) outros assuntos. Para secretariar a reunido, foi indicada a
senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Superintendente de Governanca e
Planejamento da Nossa Caixa Desenvolvimento. Presente, ainda, o senhor Valdemir
Sartorelli, Superintendente Juridico da Nossa Caixa Desenvolvimento, como convidado.
Iniciados os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administracdo apresentou as boas

vindas ao Conselheiro Francisco Vidal Luna. Em seguida, os membros do Conselho



passaram a apreciacdo dos itens constantes da Ordem do Dia, conforme se segue: (i)
apos a devida leitura e consideracdes, a ata da reunido do Conselho de Administracao
realizada no dia 24 de fevereiro de 2011 foi aprovada, abstendo-se de votar o Conselheiro
Francisco Vidal Luna, por nado ter participado dessa reunido; (ii) com a palavra, o Sr.
Milton Luiz apresentou a situacdo atual de negécios da Nossa Caixa Desenvolvimento:
em 11 de marco de 2011, a Nossa Caixa Desenvolvimento apresentava o valor de R$ 83
milhdes de operacdes de crédito liberadas com recursos do BNDES, com 212 operacoes,
e R$ 212 milhdes com recursos proprios, com 1.239 operacdes. O saldo da carteira
apresentava o valor total de R$ 213 milhdes, com 94,6 % classificadas com ratings AA e
A, sendo que 53% do saldo séo operacdes para capital de giro e 47% séo operacdes para
investimentos. Até 28 de fevereiro de 2011, a Nossa Caixa Desenvolvimento liberou
recursos para 382 empresas: 224 empresas de pequeno porte; 130 empresas de médio
porte; e 28 empresas de grande porte. O Comité de Crédito analisou, até 11 de marco de
2011, 661 propostas de financiamentos. Os desembolsos, em 28 de fevereiro de 2011,
apresentavam a seguinte situacéo: 70% foram para o setor da industria; 15% para o setor
do comércio; 11% para o setor de servicos; e 4% para o setor de governos. As operacdes
com o setor publico, conforme o programa VIA SP, com recursos proprios, apresentavam
a seguinte situacdo: 10 contratadas, no valor total de R$ 19,7 milhdes; 29 propostas de
operacdes arquivadas/desistentes, no valor de R$ 27 milhdes; e 49 propostas com
pendéncias nos municipios solicitantes, no valor de R$ 48 milhdes. As opera¢gbes com o
setor publico do programa PROVIAS, com recursos do BNDES, apresentavam a seguinte
situacdo: 1 proposta contratada, no valor de R$ 1,3 milhdo; 17 propostas
arquivadas/desistentes, no valor de R$ 21,2 milhfes; e 17 propostas pendentes nos
municipios, no valor de R$ 28,2 milhdes. O Sr. Milton Luiz ressaltou que, em seguida, iria
apresentar algumas diretrizes de negocios da Nossa Caixa Desenvolvimento, para 2011:
a) setor publico. Langcamento de 04 linhas de financiamentos, com recursos proprios,
gue sao: LVM - Linha Verde-Municipio; LDI — Linha Distrito Industrial; LAM — Linha Arena
Multi-Uso; LDA — Linha Distribuicdo e Abastecimento; destinacdo de R$ 200 milhdes dos
recursos proprios em linhas de financiamento para municipios (em 28 de agosto de 2009,

o Conselho de Administragdo aprovou que fosse destinado, para operacées com setor



publico, 20% do patriménio); ampliacdo da atuacdo da Nossa Caixa Desenvolvimento nas
linhas de financiamento a municipios, com recursos do BNDES; b) fundos de
investimento. Ao discorrer sobre o assunto, o Sr. Milton Luiz destacou o papel dos
fundos de investimento no setor da inovagdo tecnologica e P&D no mundo, citando
experiéncias dos EUA e da Europa, e a atuacédo dos fundos no Brasil. Observou que o
Conselho de Administracdo aprovou, em 2010, a aplicacdo no valor de R$ 2 milhdes no
Fundo Performa e que, para 2011, a Nossa Caixa Desenvolvimento ja estd analisando
trés novas propostas: Fundo Burrill Brasil | — Ciéncias da Vida; Fundo DGF Inova, com
foco tecnolégico; e Fundo CRP Empreendedor, com foco em Petréleo e Ga&s; c¢)
economia criativa. Abordando o assunto de modo conceitual, o Sr. Milton Luiz observou
a importancia do apoio dos fundos publicos para negdécios voltados para inovacdo em
areas nas quais existem as maiores oportunidades para crescimento: novas energias,
biotecnologia, games, softwares e os diferentes segmentos da economia criativa, citando,
como exemplos, os Fundos de Financiamento da Industria Cinematografica Nacional —
Funcine (BNDES) e os programas de iniciacdo a Bioeletricidade e Petréleo e Gas P&G;
(it1) Fundo Burrill Brasil I. Como representantes da Burril e Company, o Sr. Jodo Paulo V.
Poiares Baptista, Diretor Executivo, e Gabriela Cezar, Diretora, foram convidados a fazer
uma apresentacdo sobre o Fundo Burrill Brasil I, que tem como caracteristica: a)
patriménio e duracédo do fundo: O fundo tera patrimbnio comprometido minimo de R$
230 milhdes (duzentos e trinta milhdes de reais), e duracdo de 10 anos; b) foco do
fundo: Empresas de salde, biofdrmacos, equipamentos médicos, servicos médicos,
diagnosticos, bem-estar, biotecnologia agricola, biotecnologia industrial, alimentos,
tecnologias capacitadoras, tecnologias associadas a reflorestamento, biocombustiveis, e
novos materiais (“Ciéncias da Vida”), localizadas e com posicéo estratégica no Brasil; ¢)
instituicdo gestora e administradora: Burrill Brasil Gestdo de Recursos Ltda. O BNY
Mellon Servicos Financeiros Ltda. sera responsavel pelos servicos de controladoria e
BackOffice; d) periodos de investimento e desinvestimento: o periodo de Investimento
sera de seis anos e 0 periodo de desinvestimento serd de quatro anos; e) taxa de
performance: a taxa de performance sera de 20% (vinte por cento) sobre o rendimento

do fundo que exceder IPCA + 6% (seis por cento) ao ano; f) taxa de administracao: a



taxa de administracéo sera de 2% (dois por cento) ao ano sobre o capital comprometido
do fundo, durante o periodo de investimento, e, durante o periodo de desinvestimento, de
2% ao ano sobre o patriménio de referéncia, para fins de calculo dos honorarios de
administracao (conforme definido no regulamento do fundo). O patrimonio de referéncia
sera igual a soma total dos investimentos realizados em empresas alvo, avaliados pelo
custo de aquisicdo ou por outra metodologia descrita no regulamento do fundo, corrigidos
pelo IPCA. A taxa de administracdo sera paga mensalmente, ao final de cada més; Q)
reembolso de despesas. Conforme disposto no regulamento do fundo, a gestora faré jus
ao recebimento de uma taxa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) sobre o capital
comprometido, a ser paga no momento da primeira integralizacdo de quotas, a titulo de
reembolso das despesas pré-operacionais; h) amortizacdo e distribuicdo. Os quotistas
receberdo, em primeiro lugar, o valor principal investido corrigido pelo IPCA + 6% (custo
de carregamento). Apdés a amortizacdo/distribuicdo prioritaria indicada, toda
amortizacao/distribuicdo serd realizada a base de 80% (oitenta por cento) para 0s
guotistas e 20% (vinte por cento) para a gestora; i) nUmero de empresas investidas. O
fundo pretende investir em 8 a 12 empresas. O limite de participagdo numa mesma
empresa é de 20% do capital comprometido; j) investimento por parte da
administradora/gestora. O investimento por parte da Burrill & Company sera de 1% do
capital comprometido; (iv) conforme proposto pelo Sr. Andrea Calabi e aprovado pelos
membros, a apresentacdo dos novos produtos para o setor publico ficou para a proxima
reunido; (v) VOTO 012/11 - ALTERACOES E CONSOLIDACAO DO ESTATUTO
SOCIAL DA NOSSA CAIXA DESENVOLVIMENTO. Apresentada pelo Sr. Milton Luiz, a
proposta de reforma do Estatuto Social da Nossa Caixa Desenvolvimento tem os
seguintes termos e condi¢cdes: a) alteracdo do artigo 3°, para contemplar o aumento do
capital social, e a exclusdo do Paragrafo Primeiro desse artigo, conforme segue:
“ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), dividido em
1.000.000.000 (um bilhdo) de ac¢des ordinarias de classe Unica, todas nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscrito e integralizado. Paragrafo Primeiro. O Conselho de
Administracéo deliberara sobre as condi¢cdes de emissao, subscricédo e integralizacédo das

acOes, em dinheiro, ou por meio da incorporacdo de reservas e lucros, indicando



expressamente: . 0 numero, espécie e classe de acdes que serdo emitidas; Il. as formas
e as condicbes de subscricdo; Ill. as condi¢cdes de integralizacdo, prazo e numero de
parcelas de realizacéo; IV. o preco minimo pelo qual as acdes poderédo ser subscritas; e
V. o0 prazo para subscrigdo da emissdo. Paragrafo 2°. E possivel que outras entidades,
publicas ou privadas, participem minoritariamente do capital social da Agéncia, desde que
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC,
na forma da legislagao vigente.”; b) alteracdo da Denominacao das Secretarias de Estado
referidas no Estatuto Social, conforme segue: “Artigo 8° - (...) Il. 1 (um) da Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o Paulo; Ill. 1 (um) da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado de Séo Paulo; (...)";
c) Alteracdo do prazo de comunicacdo ao Cliente e Previsdo da Substituicdo do Titular
nas Auséncias Legais do Ouvidor, conforme segue: “Artigo 24 - A Agéncia contard com 1
(um) Ouvidor, que tera por fungdes: (...) lll. informar aos reclamantes o prazo previsto
para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar 15 (dias) dias; (...)"”. Paragrafo 4°. Nas
auséncias legais e temporarias do Ouvidor, a Diretoria designara, dentre os funcionarios
da Agéncia que preencherem o0s requisitos exigidos para o exercicio do Cargo, 0
substituto que respondera como Ouvidor durante o periodo de afastamento do titular, sem
prejuizo da ratificacdo da indicacédo, pelo Conselho de Administracdo.”; d) Aprovacao,
pelo Procurador Geral do Estado, do Responsavel pelos Servicos Juridicos da
Companhia, conforme segue: “Artigo 34 — Em face do disposto no artigo 101 da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n°
56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratacdo de advogado responsavel pela chefia
maxima dos servigos juridicos da Companhia deverd ser precedida da aprovagdo do
indicado pelo Procurador Geral Estado, segundo critérios objetivos de qualificacao,
competéncia e experiéncia profissional.” “Artigo 35 — A Companhia devera propiciar a
interlocugcéo direta de seus advogados com o Procurador Geral do Estado, ou outro
Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atuagdo uniforme e
coordenada, nos limites estabelecidos no artigo 101 da Constituicio do Estado,
observados os deveres e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.” Artigo 36 -

Até o dia 30 de abril de cada ano, a Agéncia publicard o seu quadro de cargos e fungoes,



preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no 8
5°, do artigo 115, da Constituicdo Estadual.” Diante do exposto e, apds consideracoes, 0s
membros do Conselho manifestaram-se favoraveis a proposta de reforma do Estatuto
Social da Nossa Caixa Desenvolvimento, nos termos e condi¢cdes acima mencionados,
com submissdo a deliberacdo da Assembleia Geral; (vi) - VOTO 013/11 -
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2010 E RELATORIO DE ADMINISTRACAO. Apds
analise das Demonstracbes Financeiras e do Relatério Anual da Administracao,
referentes ao exercicio de 2010, e a vista dos pareceres dos Auditores Independentes e
do Conselho Fiscal, os membros do Conselho manifestaram-se favoraveis ao
encaminhamento dos documentos a Assembléia Geral, para aprovacéao; (vii) - VOTO
014/11 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2010 E A
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS. Apos andlise e discuss&o, os membros do Conselho
deliberaram pela destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2010, no importe de R$
18.956.105,92 (dezoito milhdes, novecentos e cinqlienta e seis mil, cento e cinco reais e
noventa e dois centavos), e a distribuicdo de Dividendos, na seguinte conformidade, com
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria: a)- Reserva Legal (5%): R$ 948.787,03
(novecentos e quarenta e oito mil, setecentos e oitenta e sete reais e trés centavos); b)-
Reserva Especial de Lucros: R$ 13.500.580,48 (treze milhdes, quinhentos mil,
guinhentos e oitenta reais e quarenta e oito centavos); Dividendos Obrigatorios: R$
4.506.738,41 (quatro milhGes, quinhentos e seis, setecentos e trinta e oito reais e
guarenta e um centavos), jA pagos aos Acionistas na forma de Juros Sobre Capital
Préprio, imputados aos dividendos obrigatorios; (viii) = VOTO 015/11 - PAGAMENTO DE
DIVIDENDOS NA FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO. Apresentada pelo
Sr Milton Luiz, a matéria propde o pagamento, neste primeiro trimestre de 2011, da
distribuicdo do lucro sob a forma de juros sobre o capital, observando o limite maximo
estabelecido pela legislacéo, no valor de R$ 9.315.447,42, e sob a forma de dividendos,
no valor de R$ 1.286.638,15, totalizando R$ 10.602.085,57. ApoOs consideragdes, 0s
membros do Conselho aprovaram a proposta, que devera ser submetida a ratificacéo pela
Assembleia Geral. Os membros do Conselho deliberam que, a partir de 2011 até a sua

revogacao, sera distribuido 100% do Lucro Liquido apurado no periodo, observando o



limite maximo da distribuicdo do lucro sob a forma de juros sobre o capital préprio
estabelecido pela legislacdo, sendo o restante distribuido na forma de dividendos; (ix)
Foram apresentados, pelo Sr Milton Luiz, os resultados dos indicadores de desempenho
do Plano de Metas 2011, data-base de fevereiro, conforme segue: Saldo de Carteira, com
92,26% da meta; indice de Cobertura, com 100% da meta; Inadimpléncia, com 100% da
meta; e ROAE, com 95,21% da meta. O resultado consolidado da Nossa Caixa
Desenvolvimento ficou em 96,72% da meta, no periodo. O Sr. Andrea Calabi sugeriu
acrescentar, no Painel Eletronico, dados comparativos da evolugéao dos resultados; (x) em
seguida, o Sr. Milton Luiz deu conhecimento, ao Conselho de Administracdo, da carta
renuncia de membro do Conselho, apresentada pelo Sr. David Zaia. Nada mais havendo
a tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse
lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, segue assinada por mim
................................ , Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretéria, e pelos

Conselheiros de Administracao.
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