ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2011.

Aos trinta e um dias do més de janeiro de 2011, as dezessete horas, na Rua da
Consolagéo, 371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se a reunido do Conselho de
Administracdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de
Séo Paulo S.A., sob a presidéncia do Conselheiro Guilherme Afif Domingos, nos termos
do que dispde o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca
dos conselheiros Andrea Sandro Calabi, David Zaia, Lidia Goldenstein, Milton Luiz de
Melo Santos e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar os assuntos constantes da
Ordem do Dia: (i) leitura e aprovagdo da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo realizada no dia 16 de dezembro de 2010; (ii) leitura e aprovacdo da Ata
da Reunido Extraordinaria realizada no dia 30 de dezembro de 2010; (iii) anélise e
deliberacdo da Previsdo Orcamentaria 2011 a 2015; (iv) analise e deliberacdo do
pagamento de dividendos na forma de juros sobre o capital relativo ao ano de 2010; (v)
analise e deliberacdo quanto ao reajuste salarial e demais beneficios da categoria
bancéaria, de acordo com a convencdo coletiva do trabalho 2010-2011; (vi) andlise e
deliberacdo quanto a aplicacdo da Convencdo Coletiva do Trabalho 2010 da categoria
bancaria, relativa a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados; (vii) analise e
deliberacdo quanto a implantacdo do Plano de Metas da Nossa Caixa Desenvolvimento
para o ano de 2011; (viii) apresentacdo da atuacdo da Nossa Caixa Desenvolvimento
guanto aos Fundos de Desenvolvimento; (ix) apresentacdo da situacdo dos negdécios da
Nossa Caixa Desenvolvimento; (x) outros assuntos. Para secretariar a reunido, foi
indicada a senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Gerente de Planejamento
da Nossa Caixa Desenvolvimento. Presente, ainda, o senhor Valdemir Sartorelli,
Superintendente Juridico da Nossa Caixa Desenvolvimento, como convidado. Foi
justificada a auséncia do Conselheiro Jodo Almeida Sampaio Filho. Iniciados os trabalhos
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Guilherme Afif Domingos, este
cumprimentou os demais membros do Conselho que, em seguida, passaram a apreciacao
dos itens constantes da Ordem do Dia, conforme se segue: (i) Com a palavra, o Sr. Milton
Luiz ressaltou a presenca dos novos membros do Conselho, eleitos pela Assembléia
Geral Extraordinéria realizada no dia 06 de janeiro de 2011. Em seguida, apds a devida
leitura e consideracdes, a ata da reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia
16 de dezembro de 2010 foi aprovada; (ii) Na leitura da ata realizada em 30 de dezembro
de 2010, o Sr. Milton Luiz destacou o aumento do capital no valor de R$ 400 milhdes,
completando, assim, a importancia de R$ 1 bilhdo de capital. A ata foi aprovada, sem
ressalvas, pelos membros do Conselho; (iii) VOTO 001/10 - PREVISAO
ORCAMENTARIA 2011 - 2015. Foi convidado a apresentar a proposta da Previsio



Orcamentaria para 2011 a 2015 o Sr. Claudio de Oliveira Torres, Diretor Financeiro e de
Crédito da Nossa Caixa Desenvolvimento, que iniciou a apresentacdo esclarecendo que a
matéria esta sendo reapresentada ao Conselho de Administracdo em funcédo do aporte de
capital realizado em 30 de dezembro de 2010, no valor de R$ 400 milhdes, antes
previstos, no orcamento apresentado em 16 dezembro de 2010, aportes em duas
parcelas de R$ 200 milhdes: a primeira para junho de 2011; e a segunda para novembro
de 2011. Destacou que as principais variacdes entre o orcamento apresentado em 2010 e
a presente proposta foram: de 6,74% (R$ 26 milhdes), na carteira de Titulos e Valores
Mobiliarios (TVM); 34,2% (R$ 33,4 milhdes), nas receitas totais; 61,21% (R$ 12,4
milhdes), nos tributos; e 83,42% (R$ 15,8 milhdes), no lucro liquido (apds os Juros sobre
o Capital Proprio - JSCP). As premissas utilizadas para a elaboracdo da nova proposta
orcamentéria foram: a) projecdes de Taxas SELIC: 10,75% a.a., até 02/03/11; 11,25%
a.a., de 03/03/11 a 20/04/11; 11,75% a.a., de 21/04/11 a 08/06/11; 12,25% a.a., de
09/06/11 a 20/07/11; 12,75% a.a., de 21/07/11 a 31/12/11; e 12,75% a.a. para 2012,
2013, 2014 e 2015; b) IPC: 55% para 2011 a 2015; c) provisdo para Créditos de
Liquidagéo Duvidosa de 0,5% sobre cada novo desembolso, mais 0,5% sobre a carteira
em amortizacdo; d) previsdo de desembolsos, para 2011, de R$ 754,5 milhdes. Os
resultados previstos para 2011 s&o: a) principais indicadores: Retorno sobre o Patrimonio
Liquido Médio (ROAE), 4,53%:; Retorno sobre o Ativo Médio ROAA, 3,84%: indice de
Eficiéncia, 52,75%; indice de Basiléia, 116,63%; b) Balanco Patrimonial: TVM, R$ 411,5
milhdes; Operacdes de Crédito, R$ 874,5 milhdes; c) Resultados: Receitas Totais, R$
131,2 milhdes; Despesas Totais, R$ 52,3 milhdes; Lucro Bruto, R$ 78,9 milhdes; Tributos
R$ 32,6 milhdes; R$ Lucro Liguido (antes do JSCP), R$ 46,2 milhdes; JSCP, R$ 11,6
milhdes. O senhor Andrea Calabi observou que a taxa SELIC projetada para 2012 a 2015,
de 12,75% a.a, pode superestimar os resultados, considerando que, segundo a previsao
do programa do governo federal, ha uma projecdo de viés de queda, ao longo desse
periodo, para a taxa SELIC, e que boa parte da composicado dos ativos da Agéncia esta
atrelada a essa taxa. O senhor Andrea Calabi também observou que as metas de
crescimento de carteira, para 2011, sdo desafiadoras. O senhor David Zaia comentou a
importancia da integracdo das politicas do Estado as acdes da Agéncia, para colaborar
com o cumprimento das metas do governo, e o senhor Guilherme Afif observou que o
desafio da Agéncia € consolidar a sua imagem como principal Agente Financeiro voltado
para o fomento do Estado. Nessa 6tica, referiu-se a possibilidade de incluir, no portal do
Estado, por meio do projeto VIA RAPIDA EMPRESA, um link de acesso com informacées
das linhas de financiamento da Nossa Caixa Desenvolvimento. Apds as consideracgfes, a
Previsdo Orcamentaria para 2011 a 2015 foi aprovada, na forma proposta, com
recomendacédo do Conselheiro Andrea Calabi de revisar as premissas macroeconémicas,
em funcdo de mudancas recentes nas conjunturas econdmico-financeira, tdo logo nas
préximas reunifes do Conselho; (iv) VOTO 002/11 — PAGAMENTO DE DIVIDENDOS NA
FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL, RELATIVO AO ANO DE 2010. Seguindo a
pauta, o Sr. Claudio apresentou a proposta do pagamento de Juros sobre Capital Préprio



imputados aos dividendos obrigatorios, no valor de R$ 340.573,16, com posterior
remessa, para ratificagdo, pela Assembléia Geral, referente a diferenca apurada apds o
fechamento oficial dos resultados de 2010. O total de dividendos distribuidos em 2010 foi
de R$ 4.506.738,41. A proposta foi aprovada pelos membros do Conselho; (v) VOTO
003/11 - REAJUSTE SALARIAL E DEMAIS BENEFICIOS DA CATEGORIA BANCARIA,
DE ACORDO COM A CONVEN(}AO COLETIVA DO TRABALHO - 2010/2011. Antes de
dar a palavra ao Sr. Paulo Roberto Penachio, Diretor de Infraestrutura e TI, para
apresentar a matéria, o Sr. Milton Luiz observou que a presente proposta de reajuste
salarial foi submetida ao CODEC, para andlise e posterior encaminhamento a Comissao
de Politica Salarial (CPS). Esta “deliberou autorizar a Nossa Caixa Desenvolvimento —
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S/A, a proceder a aplicacdo da Convencao
Coletiva de Trabalho 2010, a partir de 1° de janeiro de 2011, com efeitos retroativos a 1°
de setembro de 2010”. Com a palavra, o Sr. Paulo R. Penachio apresentou os termos da
CCT/10, conforme segue: a) Reajuste salarial: 7,50% (sete e meio por cento), para 0s
salarios dos empregados com remuneracdo fixa mensal até R$ 5.250,00 (cinco mil,
duzentos e cinquenta reais); concessao de valor fixo de R$ 393,75 (trezentos e noventa e
trés reais e setenta e cinco centavos) ou aplicacao de reajuste de 4,29% (quatro inteiros e
vinte e nove décimos), o que for maior, para os salarios dos empregados com
remuneracao fixa mensal superior a R$ 5.250,00 (cinco mil, duzentos e cinquenta reais);
b) Reajuste dos Beneficios: Auxilio Refeicdo: reajuste de 7,50% (sete e meio por cento),
passando o valor unitario facial diario para R$ 18,15 (dezoito reais e quinze centavos),
considerando 22 (vinte e dois) por més; Auxilio Cesta Alimentacdo: reajuste de 7,50%
(sete e meio por cento), passando para o valor mensal de R$ 311,08 (trezentos e onze
reais e oito centavos); Auxilio Creche/Baba: reajuste de 7,50% (sete e meio por cento),
passando para o valor mensal de R$ 261,33 (duzentos e sessenta e um reais e trinta e
trés centavos); Auxilio Funeral: reajuste de 7,50% (sete e meio por cento), passando para
o valor da indenizacdo de R$ 599,61 (quinhentos e noventa e nove reais e sessenta e um
centavos); c) Salério de Ingresso: Auxiliar Administrativo: o piso salarial foi majorado
para R$ 1.140,13 (um mil, cento e quarenta reais e treze centavos), no ingresso da
carreira na empresa, e para R$ 1.250,00 (um mil, duzentos e cinquienta reais), ap6s 90
dias da admisséo. Apos consideragdes, a matéria foi aprovada nos termos apresentados;
(vi) VOTO 004/11 - APLICA(;AO DA CONVEN(}AO COLETIVA DO TRABALHO/2010 DA
CATEGORIA BANCARIA, RELATIVA A PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS LUCROS
OU RESULTADOS. Foi aprovada, por unanimidade, a aplicacdo da Convencédo Coletiva de
Trabalho quanto a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados 2010 da
categoria bancéaria, nos termos autorizados pela Comisséo de Politica Salarial, conforme
segue: pagamento de até 13% do lucro liquido no exercicio de 2010 para a Regra Basica,
mais 2% para a Parcela Adicional, de acordo com os critérios: 90% da Remuneragéo do
empregado, acrescida de R$ 1.100,80, observado o teto de R$ 7.181,00. Se o percentual
e o valor fixo acima n&o alcangar 5% do Lucro Liquido do Exercicio, o valor individual da
PLR sera majorado até alcancar 2,2 salarios do empregado, limitado a R$ 15.798,20, ou



até que o valor total atinja o percentual de 5% do referido lucro liquido, o que ocorrer
primeiro; parcela adicional equivalente a 2% do lucro liquido apurado no exercicio,
dividido pelo nimero de empregados, até o limite individual de R$ 2.400,00; (vii) VOTO
005/11 - |IMPLANTACAO DO PLANO DE METAS DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO PARA O EXERCICIO DE 2011. Foi apresentada pelo Sr. Milton
Luiz, a proposta de plano de metas para 2011, com os seguintes indicadores de
desempenho: Lucro no Exercicio, Retorno Sobre o Patriménio Liquido (Médio) — ROAE,
Inadimpléncia, Saldo da Carteira de Crédito. O Sr. Andrea Calabi observou que, para a
Agéncia, o ideal seria selecionar indicadores operacionais, sugerindo substituir o indicador
Lucro no Exercicio. Apés consideragfes, o Sr. Guilherme Afif propds retirar a matéria de
votacao, o que foi prontamente aprovado pelos membros, para que seja reapresentada ao
Conselho, com novas propostas de indicadores e metas; (viii)) O Sr. Daniele Lunetta,
Diretor de Fomento da Nossa Caixa Desenvolvimento, e o Sr. Julio Themes Neto,
Superintendente de Gestdo de Fomento Publico e Privado, foram convidados a discorrer
sobre os Fundos de Desenvolvimento. Foi apresentada a situacdo dos 40 fundos de
desenvolvimento e os termos da Resolugdo Conjunta SF/SD/SEP-01, de 03/08/2010, que
delibera sobre as atribuicbes da Nossa Caixa Desenvolvimento na administracdo dos
Fundos de Desenvolvimento. No transcorrer da apresentagdo, o Sr. Andrea Calabi
salientou que, apesar dos termos ja aprovados e publicados da Resolucdo Conjunta, cabe
uma nova discussao sobre o contetdo da matéria com as Secretarias as quais os Fundos
estdo subordinados administrativamente. O Sr. Guilherme Afif ponderou que a Agéncia de
Fomento deve dar continuidade aos trabalhos mencionados na Resolucdo, até a sua
conclusdo, para uma posterior avaliagdo dos resultados. Inicialmente, a Nossa Caixa
Desenvolvimento ira administrar os seguintes fundos: FUNCET — Fundo Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; FVR — Fundo de Desenvolvimento Econdmico
e Social do Vale do Ribeira; FIDEC — Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento
Econdmico; FIDES - Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento Social;
FECOP/PROCOP - Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da Poluigao / Programa de
Controle da Poluicdo; FEPRAC — Fundo Estadual para Prevencdo e Remediacdo de
Areas Contaminadas; FESAN — Fundo Estadual de Saneamento; FEER — Fundo Estadual
de Eletrificacdo Rural; FESB — Fundo Estadual de Saneamento Basico; FUNAC — Fundo
de Apoio ao Contribuinte do Estado de S&o Paulo; (ix) Ao dar inicio a apresentacao, o Sr.
Daniele Lunetta referiu-se aos canais de distribuicdo da Nossa Caixa Desenvolvimento,
gue opera por meio das parcerias com as entidades de classe empresarial e da
Plataforma de Atendimento de Negécios (PAN), que atende diretamente empresas nao
filiadas as entidades de classe. Em seguida, apresentou a situacdo dos negoécios da
Nossa Caixa Desenvolvimento: em 31 de dezembro de 2010, a Nossa Caixa
Desenvolvimento apresentava o valor de R$ 79 milh&es de operacdes de crédito liberadas
com recursos do BNDES, com 200 operagfes, e R$ 172 milhdes com recursos proprios,
com 1136 operacBes. O saldo da carteira apresentava o valor total de R$ 184 milhdes,
com 94,7 % classificadas com ratings AA e A. No corrente ano, até 26 de janeiro de 2011,



foram liberadas 43 operacdes, no valor total de R$ 9,2 milhdes, sendo 37 com recursos
proprios, no valor de R$ 6,8 milhdes, 5 com recursos do BNDES, no valor de R$ 1 milh&o,
e 1 operacgéo Via SP, no valor de R$ 1,3 milh&o. Para as operagdes aprovadas em fase
de liberagéo, havia 62 propostas, no valor de R$ 38,7 milhdes, com recursos proprios, e
16 propostas, no valor de R$ 7,9 milhdes, com recursos do BNDES. Quanto a posi¢ao de
projetos, na mesma data apresentava-se na seguinte situacdo: 11 projetos, no valor total
de R$ 33,2 milhdes, em analise, e 3 projetos em cronograma de liberacdo, no valor de R$
11,2 milhdes. As operagbes com o setor publico, conforme o programa VIA SP, com
recursos proprios, apresentavam a seguinte situacéo: 10 contratadas, no valor total de R$
19,7 milhdes; 6 operacdes em andlise pela STN, no valor de R$ 6,4 milhdes; 29 propostas
de operagOes arquivadas/desistentes, no valor de R$ 27 milhdes; e 37 propostas com
pendéncias nos municipios solicitantes, no valor de R$ 30,2 milhfes. As opera¢des com 0
setor publico do programa PROVIAS, com recursos do BNDES, apresentavam a seguinte
situacao: 1 proposta contratada, no valor de R$ 1,3 milhdo; 3 propostas em analise, na
STN /BNDES, no valor de R$ 3,6 milhdes; 17 propostas arquivadas/desistentes, no valor
de R$ 21,2 milhdes; e 14 propostas pendentes nos municipios, no valor de R$ 24,5
milhdes. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a
reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada
conforme, segue assinada por MM ........cccceeeeeeeeeeeennee.n. , Gilmara Aparecida Biscalchim
Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.
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