ATA DA 502 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2011.

Aos dezenove dias do més de dezembro de 2011, as quinze horas, na Rua da
Consolacdo, 371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de
Fomento do Estado de S&o Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Andrea
Sandro Calabi, nos termos do que dispbe o artigo oitavo - pardgrafo segundo, do
Estatuto Social, com a presenca dos conselheiros David Zaia, Francisco Vidal Luna,
Lidia Goldenstein, Milton Luiz de Melo Santos, Ménika Carneiro Meira Bergamaschi,
Paulo Alexandre Pereira Barbosa e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar 0s
assuntos constantes da ordem do dia: (i) leitura e aprovacdo da Ata da Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 24/11/2011; (ii) apresentacéo
do Painel Eletrébnico de Indicadores de Desempenho — Metas 2011; (iii)
apresentacao sobre o status de negoécios; (iv) apresentacédo e deliberacdo sobre a
implementacdo da estrutura de gerenciamento de capital; (v) apresentacdo e
deliberacdo sobre a revisdo da Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado; (vi)
apresentacao e deliberacéo sobre revisdo do porte da empresa (de acordo com o
faturamento), e da alteracdo nas taxas de juros de financiamentos a investimentos e
de capital de giro; (vii) apresentacdo e deliberacdo sobre a revisdo orcamentaria
2012 - 2016; (vii) apresentacdo e deliberacdo sobre o planejamento estratégico;
(viii) apresentacao e deliberacdo sobre o pagamento de dividendos e juros sobre o
capital proprio, relativo ao 4° trimestre de 2011; (ix) outros assuntos. Para secretariar
a reunido, foi indicada a senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion,

Superintendente de Governanca e Planejamento da Nossa Caixa Desenvolvimento.



Presente, ainda, o senhor Valdemir Sartorelli, Superintendente Juridico da Nossa
Caixa Desenvolvimento, como convidado. Aberta a reunido, o Sr. Milton Luiz
apresentou e cumprimentou o novo membro do Conselho, a Sra. Ménika Carneiro
Meira Bergamaschi, e a convidou a assinar o termo de posse. Em seguida, 0s
conselheiros passaram a apreciacdo dos itens constantes da ordem do dia,
conforme se segue: (i) ap0s a devida leitura e consideracdes, a ata da reunido
ordinaria do Conselho de Administracéo, realizada no dia 24 de novembro de 2011,
foi aprovada; (i) PAINEL ELETRONICO - METAS 2011. Considerando 0s
parametros de metas aprovados, o Plano de Metas 2011 apresentou a seguinte
situacdo, em novembro de 2011: indicador Saldo da Carteira, com 85,03% da meta;
indice de Cobertura, com 94,76% da meta; indice de Inadimpléncia, com 0% da
meta, decorrentes de dois novos apontamentos que elevaram o indice a 1,31%.
Observa-se que a meta maxima para esse indicador é de 0,50%; ROAE, com 100%
da meta; e Niumero de Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da meta. A meta global
da Nossa Caixa Desenvolvimento, apurada por meio da ponderacéo dos resultados
e pesos dos respectivos indicadores, apresentou um percentual de 79,95% da meta;
(iii) STATUS DE NEGOCIOS. Na sequéncia, o Sr. Milton Luiz apresentou a situa¢&o
de negécios da Nossa Caixa Desenvolvimento em 30/11/11. Nessa data, ela
apresentava o valor de R$ 128,3 milhdes de operagbes de crédito liberadas com
recursos do BNDES, com 334 operacbes, e R$ 333,0 milhdes com recursos
préprios, com 1.517 operacdes, sendo que 68% foram desembolsados para a
industria de transformacéo, tendo sido beneficiados 151 municipios, com 19,02%
para Sao Paulo. O Comité de Crédito analisou 1.069 propostas de financiamentos.
Até 30/11/11, a Nossa Caixa Desenvolvimento liberou 84,8% de recursos para
microempresas e empresas de pequeno e meédio porte. O saldo da carteira
apresentava o valor total de R$ 319,0 milhBes, com 88,4% das operacdes
classificadas com ratings AA e A, sendo que 45% do saldo s&o de operacdes para
capital de giro e 55% para investimentos; (iv) VOTO 056/11 — IMPLEMENTACAO
DE ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE CAPITAL. O Sr. Milton Luiz observou
gue a Resolugdo C.M.N. n° 3.988, de 30/06/2011, dispbe que as instituicbes



financeiras obrigadas a calcular o Patrimbnio de Referéncia Exigido (PRE) devem
implementar estrutura de gerenciamento de capital compativel com a natureza das
suas operacdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, e a dimensao
de sua exposicdo a riscos. Para os efeitos dessa resolugcédo, define-se o
gerenciamento de capital como o0 processo continuo de: a - monitoramento e
controle do capital mantido pela instituicdo; b - avaliacdo da necessidade de capital
para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita; e ¢ - planejamento de
metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicdo. Esclareceu, também, que, segundo o cronograma de implantacdo, até
31/01/2012 deve ser indicado o diretor responsavel e definida a estrutura
organizacional para implementacdo da estrutura de gerenciamento de capital. Apds
consideracdes, foi aprovada a indicacdo do Diretor Presidente, Milton Luiz de Melo
Santos, para ser o responsavel pelo gerenciamento de capital da instituicdo, e
também aprovada a designacdo da SURIC - Superintendéncia de Riscos,
Compliance e Normas, através da GERIC.1, Geréncia de Riscos, para ser a
unidade, dentro da estrutura organizacional da Nossa caixa desenvolvimento,
responsavel pela implementacdo e manutencdo da referida estrutura; (v) VOTO
057/11 - REVISAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE
MERCADO. A Resolugcdo C.M.N. n° 3.464, de 26/06/2007, dispbe sobre a
necessidade de revisar, no minimo anualmente, a Politica de Gerenciamento do
Risco de Mercado. Na reviséo realizada foi identificada a necessidade das seguintes
alteracdes: a- inclusdo do subitem ‘7.4 Cotas de Fundos de Investimento em
Empresas e Fundos de Investimento em Participacdes’, com consequente
renumeracado dos demais itens, para dispor sobre o risco de mercado referente a
aplicacdo em cotas desses fundos; e b - alteracdo do item ‘8. Metodologia para
Aplicacédo de Testes de Stress’, de mensal para diario, para dispor sobre o minimo
exigido pelo Banco Central. Apds analise, foi aprovada a versdo atualizada da
Politica de Gerenciamento do Risco de Mercado, contendo as alteracbes acima
descritas, conforme documento apresentado, anexo ao voto; (vi) VOTO 058/11 —
REVISAO DO PORTE DA EMPRESA E DA ALTERACAO NAS TAXAS DE JUROS



DE FINANCIAMENTOS A INVESTIMENTOS E DE CAPITAL DE GIRO. Em
seguida, o Sr. Milton Luiz observou que, em funcéo da reducédo da taxa SELIC na

ultima reunido do Comité de Politica Monetaria - COPOM, a taxa da linha de

Investimento fixo (8% a.a. mais IPC—FIPE <> 14,19% a.a.) ficaria maior que a taxa

de juros aplicada as operacdes de Capital de Giro (SELIC + 2,75 a.a. < 13,75%
a.a), e ponderou, também, que a Nossa Caixa Desenvolvimento ndo diferencia as
taxas de juros de suas linhas de financiamento por porte de empresa, sendo
praticada a mesma taxa para as grandes, médias e pequenas empresa. Em funcao
disso, foi proposto: 1) adotar os parametros do BNDES, quanto ao porte e
classificacdo das empresas, com excecao para a pequena empresa, para a qual
sera utilizado o disposto na Lei Complementar n°® 139 de 10/11/11, que classifica
como pequena a empresa com receita operacional bruta anual entre R$ 360 mil a R$
3,6 milhdes. Em razéo disso, a faixa da média empresa tera um piso diferente do
adotado pelo BNDES, mantido o mesmo teto, ficando assim considerada como
média a empresa com receita operacional bruta anual entre R$ 3,6 milhdes a R$ 90
milhdes; como média-grande, a empresa com receita operacional bruta anual entre
R$ 90 milhdes a R$ 300 milhdes; e como grande, a empresa com receita
operacional bruta anual acima de R$ 300 milhdes; IlI) para as pequenas e médias

empresas reduzir em um ponto de percentagem as taxas de juros das operacdes de

financiamento nas modalidades de Financiamento ao Investimento Paulista - FIP,
Linha Vale do Ribeira - LVR, Linha Especial para Investimento — LEI, Linha de
Financiamento Petroleo & Géas Natural — P&G, Linha Especial a Franquias - LEF,
Linha Emergencial para Recuperacdo Econ6mica de Municipios Paulistas — LEM,
(de: 8% a.a. + IPC-FIPE, para 7% a.a. + IPC-FIPE), e Linha Economia Verde —
LEV, (de: 6% a.a. + IPC-FIPE, para 5% a.a. + IPC-FIPE). Para as operacgdes de
Capital de Giro, manter a taxa atual de 14,25% a.a., a partir de dezembro de 2011,
até nova decisdo da Diretoria Colegiada, e revogar o disposto no Voto 027/11, de
26/05/2011, que deliberou a aplicacédo da taxa, para linhas de capital de giro, em
SELIC + 2,75% a.a, atualizando a taxa sempre que a SELIC for alterada. As novas

taxas passam a ser aplicadas as propostas de operacdes que vierem a ser



aprovadas pelo Comité de Crédito da Nossa Caixa Desenvolvimento a partir de
01/01/2012, ficando a cargo da Diretoria Colegiada promover futuras alteracdes em
funcdo do cenario macroecondémico vigente a época. Foi observado, ainda, que em
decorréncia do exposto acima, ficaria cancelada a metodologia para enquadramento
de empresas, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22 de setembro de
2010, por meio do Voto 038/10. Apds consideracbes e colocada em votacdo, a
matéria foi aprovada na forma proposta; (vi) VOTO 059/11 - REVISAO
ORCAMENTARIA. O Sr. Milton iniciou a apresentacéo juntamente com o Diretor de
Infraestrutura e TI, Sr. Paulo Roberto Penachio e Sr. Lucivaldo Pereira Lima,
Superintendente de Controladoria e Contabilidade, destacando os pontos mais
importantes da revisdo orcamentaria 2012, neste semestre. As novas premissas
utilizadas para a elaboracédo da proposta orcamentéria foram: a) projecdes de taxas
SELIC: 11,0% a.a., de 01/01/2012 a 18/01/2012; 10,5% a.a., de 19/01/2012 a
07/03/2012; 10,0% a.a., de 08/03/2012 a 18/04/2012; 10,0% a.a., de 19/04/2012 a
30/05/2012; 10,0% a.a., de 31/05/2012 a 11/07/2012; 10,0% a.a., de 12/07/2012 a
29/08/2012; 10,0% a.a., 30/08/2012 a 10/10/2012; 10,0% a.a., de 11/10/2012 a
28/11/2012; 10,0% a.a., de 29/11/2012 a 31/12/2012; para 2013, 10,5% a.a., para
2014, 10,0% a.a., para 2015, 10,00% a.a. e para 2016, 10,0% a.a.; b) projecdes de
IPC-FIPE: 5,14% a.a. para 2012; 4,56% a.a. para 2013; 4,5% a.a. para 2014; 4,5%
a.a. para 2015 e 4,5% a.a para 2016. c) provisdo para Créditos de Liquidacao
Duvidosa, de 0,9% a.a. sobre a variacdo do saldo da carteira de crédito,
considerando a seguinte distribuicdo: Rating A, com 73,34% da carteira e 0,5%
provisionado; Rating B, com 13,33% da carteira e 1% provisionado; Rating C, com
13,33% da carteira e 3% provisionado. A projecado de desembolso total, para 2012,
nas varias linhas de crédito, é de R$ 370.170 mil. Os resultados previstos para 2012
sdo: a) principais indicadores: Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE),
4,31%: Retorno sobre o Ativo Médio (ROAA), 3,63%:; indice de Eficiéncia, 50,70%;
indice de Cobertura 81,03%; b) Balanco Patrimonial: TVM, R$ 631,8 milhdes;
Operaces de Crédito, R$ 587,9 milhdes; c) Resultados: Receitas Totais, R$ 116,8

milhdes; Despesas Totais, R$ 55,4 milhdes; Lucro Bruto, R$ 61,4 milhdes; Tributos,



R$ 17,2 milhdes; R$ Lucro Liquido (antes da distribuicdo dos Juros Sobre o Capital
Proprio - JSCP), R$ 44,18 milhGes; Dividendos, R$ 41,9 milhdes. Finda a
apresentacao, a revisdo orcamentéaria foi aprovada na forma proposta; (viii) VOTO
060/11 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. Foi aprovado o Planejamento
Estratégico 2012 a 2015, apresentado ao ensejo da concluséo do trabalho realizado
em conjunto com a Fundacéo Getulio Vargas — FGV, conforme documento anexo ao
voto, onde define a Misséo, Visédo e Valores da Nossa Caixa Desenvolvimento, bem
como as novas linhas de formulacdo estratégica e objetivos; (ix) VOTO 061/11 —
PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO,
RELATIVO AO 4° TRIMESTRE DE 2011. Convidado a apresentar a matéria, o Sr.
Paulo Roberto Penachio esclareceu que o Conselho de Administracdo, em reunido
de 22/03/2011, deliberou, e a Assembléia Geral Extraordinaria, de 07/10/2011,
ratificou, que, a partir de 2011, seriam distribuidos 100% do lucro liquido apurado no
periodo, observado o limite maximo da distribuicdo do lucro sob a forma de juros
sobre o capital proprio estabelecido pela legislacdo, sendo o restante distribuido na
forma de dividendos. Apés explanacgdo, a proposta da antecipa¢cédo de pagamento de
Juros sobre Capital Préprio no valor de R$ 4.358.851,06, e dividendos no valor de
R$ 2.698.255,37, relativos ao 4° trimestre de 2011, foi aprovada, com posterior envio
a Assembléia Geral, para ratificacdo; (x) OUTROS ASSUNTOS. O Sr. Milton Luiz
apresentou a agenda de reunides do Conselho de Administracdo, para 2012, que foi
aprovada pelos membros. Em seguida, foi distribuido o relatério elaborado, a pedido
do Conselho, sobre o setor téxtil e de confeccbes em Sdo Paulo, tema que
continuara a ser examinado em futuras reunides. Também houve discusséo sobre
onde e como a Nossa Caixa Desenvolvimento poderia atuar de forma estratégica e
pontual. Como resultado, foram apontadas quatro frentes de trabalho: a primeira,
voltada para o setor téxtil, objeto do relatério ja citado; a segunda, para ampliar as
operacdes da Linha Vale do Ribeira; a terceira, em programa de incentivo a
renovacao de frota de caminhdes , na forma de projeto piloto em Santos; e a quarta
em projeto de consorcio de maquinas para produtores rurais de pequeno porte e que

compartilhem maquinas. Na sequencia, o Conselho solicitou um diagndstico, com



propostas de parcerias e planos de acBes para essas iniciativas, que sera
encaminhado ao colegiado para novas avaliagdes. Nada mais havendo a tratar,
declarou o Presidente do Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse
lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, segue assinada por
MIM e , Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretaria, e

pelos Conselheiros de Administragéo.
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