ATA DA 452 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2011.

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de 2011, as quinze horas, na Rua da
Consolacéo, 371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se a reunido ordinaria do Conselho de
Administragdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de
Sé&o Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos do
gue dispbe o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca dos
conselheiros David Zaia, Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Milton Luiz de Melo
Santos e Roberto Brds Matos Macedo, para apreciar os assuntos constantes da Ordem
do Dia: (i) leitura e aprovagdo da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 28/07/2011; (ii) analise e deliberacdo quanto as
demonstracdes financeiras e ao relatério anual da administracdo do 1° semestre de 2011;
(iii) apresentacdo e deliberacdo sobre o Relatério de Controles Internos e Risco
Operacional do 1° semestre de 2011; (iv) apresentacdo e deliberacdo sobre o Relatério
de Informacdes Gerenciais dos Fundos Especiais de Financiamento e Investimento; (v)
apresentacao e aprovacao do Relatorio de Atividades Desenvolvidas do FDA — Fundo de
Aval do Estado de Sao Paulo; (vi) apresentacéo e deliberacédo da proposta de crédito ao
setor publico, VIA SP, ao municipio de Mogi Mirim; (vii) apresentacdo e manifestacao
acerca do projeto de ampliagdo e modernizagdo da empresa Paranapanema S.A. e do
projeto de implantagcéo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da empresa Dow Brasil
S..A.; (viii) apresentacao da proposta do programa de fomento a inovagéo tecnoldgica da
Nossa Caixa Desenvolvimento - S&o Paulo Inova; (ix) apresentacdo Painel Eletrénico

dos Indicadores de Desempenho — Metas 2011; (x) apresentacdo sobre o Status de



Negdcios; (xi) outros assuntos. Para secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara
Aparecida Biscalchim Brancalion, Superintendente de Governanca e Planejamento da
Nossa Caixa Desenvolvimento. Presente, ainda, o senhor Valdemir Sartorelli,
Superintendente Juridico da Nossa Caixa Desenvolvimento, como convidado. Foram
justificadas as auséncias dos Conselheiros Emanuel Fernandes e Paulo Alexandre
Pereira Barbosa. Aberta a reunido, os membros do Conselho passaram a apreciacdo dos
itens constantes da Ordem do Dia, conforme se segue: (i) apés a devida leitura e
consideracdes, a ata da reunido ordinaria do Conselho de Administracado, realizada no dia
28 de julho de 2011, foi aprovada; (ii) VOTO 039/11 - RELATORIO DE
ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — 1° SEMESTRE DE 2011.
Com a palavra, o Sr. Milton Luiz apresentou o Relatério de Administracdo e as
Demonstragfes Financeiras do 1° semestre de 2011, e, ap0s andlise e a vista dos
pareceres dos Auditores Independentes, sem ressalvas, e do Conselho Fiscal, os
membros do Conselho aprovavam os documentos, na forma apresentada; (iii) VOTO
040/11 - RELATORIO DE CONTROLES INTERNOS E RISCO OPERACIONAL
PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2011. Convidada a apresentar o Relatério de
Controles Internos e Risco Operacional, a Sra. Ana Maria Silva Geraldi, Superintendente
de Riscos, Compliance e Normas, destacou que o mesmo contém os resultados dos
planos de acdo que foram elaborados para corrigir os apontamentos constantes do
Relatério de Controles Internos e Risco Operacional, referente ao periodo de julho a
dezembro de 2010; os levantamentos de deficiéncias apontadas nos relatorios elaborados
pela Geréncia de Auditoria (GEAUD), bem como manifestac6es das unidades envolvidas
sobre essas deficiéncias e as medidas adotadas para sana-las; e os resultados do
mapeamento de riscos das atividades efetuado na Superintendéncia Contabil e
Controladoria (SUCON) e suas respectivas geréncias - GECON.1, GECON.2, GECON.3.
ApOs exame, o relatério foi aprovado. (iv) VOTO 041/11 - RELATORIO DE
INFORMACOES GERENCIAIS DOS FUNDOS ESPECIAIS DE FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTO. O Sr. Milton Luiz convidou o Sr. Julio Themes Neto, Diretor de Fomento
da Nossa Caixa Desenvolvimento, a apresentar o Relatorio de Informagdes Gerenciais

dos Fundos Especiais de Financiamento e Investimento, que observou que o mesmo foi



elaborado com base nas informacdes recebidas do Banco do Brasil (agente financeiro dos
Fundos de Desenvolvimento), e padronizado pela Nossa Caixa Desenvolvimento visando
a melhor compreenséao dos valores movimentados. Apos analise, 0s membros aprovaram
o relatorio e se manifestaram favoraveis ao encaminhamento do mesmo a Secretaria da
Fazenda, a Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia e a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Regional. Em face da constatacdo de que os fundos
exibem disponibilidades de recursos e poucas operac¢des, sugeriu-se que para amplia-las
fossem estudadas alteracbes dos parametros operacionais dos fundos de
desenvolvimento estaduais; (v) VOTO 042/11 - RELATORIO DO FUNDO DE AVAL -
FDA DO ESTADO DE SAO PAULO AO CEDES - CONSELHO ESTADUAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. O Sr. Julio esclareceu que, com base
na administragcdo que efetua das operagbes e nas informacdes recebidas do Agente
Financeiro dos Fundos de Desenvolvimento (Banco do Brasil), foi elaborado o Relatorio
das Atividades Desenvolvidas do Fundo de Aval — FDA do Estado de Sao Paulo, para
2010, 1° trimestre de 2011 e 2° trimestre de 2011, em cumprimento ao disposto no
Decreto Estadual n® 54.228. Ap6s apresentacao, os membros do Conselho aprovaram os
documentos apresentados e se manifestaram favoraveis ao encaminhamento do mesmo
ao CEDES - Conselho Estadual de Desenvolvimento Econdmico e Social; (vi) VOTO
043/11 - CREDITO AO SETOR PUBLICO - VIA SP-— MUNICIPIO DE MOGI MIRIM. Foi
aprovada a proposta de financiamento, em carater excepcional, ao Municipio de Mogi
Mirim, no valor de R$ 4,8 milhdes, a ser aplicado no projeto do anel viario entre Mogi
Mirim e Mogi Guacu. O beneficio esperado € a melhor qualidade no transporte com
aumento do numero de 6nibus que atendem a linha intermunicipal, gerando mais
seguranca, conforto e rapidez para os trabalhadores e outros passageiros que se
deslocam entre as duas cidades, com beneficios também para o transporte de cargas.
(vii) PROJETOS: PARANAPANEMA S.A E DOW BRASIL S.A. Com a palavra, o Sr.
Milton Luiz apresentou duas propostas de projetos encaminhadas por empresas que nao
se enquadram no publico alvo da Agéncia, visto que ambas apresentam faturamento
anual superior a R$ 100 milhdes: 1 — A Paranapanema S.A., maior produtora de cobre

refinado no Brasil, com faturamento anual de R$ 3,2 bilhdes, apresentou projeto de



implantacdo/modernizacdo de uma unidade de fabricacdo de tubos de cobre com
melhorias tecnoldgicas na cidade de Santo André, SP, com elevacdo da produtividade
atual de 19.550 toneladas/ano para 35.000 toneladas/ano. Valor total do projeto: R$ 52,2
milhdes; 90% financiado (R$ 47 milhdes); garantias oferecidas: parte ideal do imdvel,
objeto do financiamento. O presidente da NCD informou que se trata de importante
projeto para o Estado de S&o Paulo. 2 — A Dow Brasil S.A., com faturamento anual de
US$ 2,3 bilhdes, apresentou projeto de novo centro de pesquisa e desenvolvimento tendo
como principais atividades: energia e recursos renovaveis; acucar e alcool; petréleo &
gas; mineracdo; cosmeéticos; alimentos; construcdes e edificacbes. A empresa estd em
fase de decisdo de qual sera o pais (Brasil ou india) que sediara o novo laboratério, que
irA atender as demandas dos paises da América Latina e ser referéncia global em
pesquisa e desenvolvimento. O projeto total estd orcado em R$ 94 milhdes, sendo que R$
77 milhdes serdo financiados. HA& negociacdo com o BNDES, que possivelmente
financiard a maior parte do projeto, e, em caso de participacdo da Nossa Caixa
Desenvolvimento, estima-se um financiamento no valor de R$ 12 milhdes. Apos
apresentacdo e demais esclarecimentos, considerando a importancia estratégica dos
projetos para o Estado de S&o Paulo, os membros do Conselho, em carater excepcional,
se manifestaram favoraveis a continuidade da andlise dos dois projetos pela Nossa Caixa
Desenvolvimento, devendo nessa analise ser esclarecida a participacdo, ou nédo, do
BNDES e/ou de outras instituicdes financeiras; (viii) SAO PAULO INOVA. O Sr. Milton
Luiz apresentou a proposta de estruturar um fundo de investimento: ‘Programa de
Fomento & Inovacdo Tecnoldgica — SAO PAULO INOVA (nome que ainda estd em
avaliacdo), que terd como objetivo apoiar empresas em estagio inicial e de perfil inovador
no Estado de Sao Paulo por meio de aporte de capital através de fundo de investimento e
de linhas de financiamento a projetos inovadores, considerando a possibilidade de
utilizagdo do Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNCET,
para equalizacdo de encargos, e do Fundo de Aval — FDA, para garantia. O fundo podera
ter como investidores: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo —
FAPESP; Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas — SEBRAE;

Confederacdo Andina de Fomento — CAF; Banco Interamericano de Desenvolvimento —



BID; Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES; Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP. A Nossa Caixa Desenvolvimento participaria com recursos
de até 40% do fundo, limitado a R$ 30 milhdes. O gestor do fundo sera selecionado por
meio de um processo de avaliagdo das propostas que mais se adequam ao fundo
desejado, observando-se critérios de analise pré-definidos. Depois de discutido o assunto,
os membros do Conselho se manifestaram pelo prosseguimento da estruturacdo do
fundo, apdés o que a sua formatacdo vira ao Conselho para exame; (ix) PAINEL
ELETRONICO — METAS 2011. Considerando os parametros de metas aprovados nesta
data, o Plano de Metas 2011 apresentou a seguinte situacao, em julho de 2011: Indicador
Saldo da Carteira, com 88,88% da meta; indice de Cobertura, com 100% da meta; indice
de Inadimpléncia, com 100% da meta; ROAE, com 100% da meta, e Numero de
Reclamagdes Ouvidoria, com 100% da meta. A meta global da Nossa Caixa
Desenvolvimento, apurada por meio da ponderacdo dos resultados e pesos dos
respectivos indicadores, apresentou um percentual de 97,22% da meta; (xX) STATUS DE
NEGOCIOS. Na sequéncia, o Sr. Milton Luiz apresentou a situacdo atual de negdcios da
Nossa Caixa Desenvolvimento: em 30 de julho de 2011, ela apresentava o valor de R$
97,8 milhdes de operacbes de crédito liberadas com recursos do BNDES, com 265
operacoes, e R$ 241,5 milhdes com recursos proprios, com 1.376 operagdes, sendo que
71% foram desembolsados para a industria de transformacédo. 132 municipios foram
beneficiados, com 20,6% para Sdo Paulo. O Comité de Crédito analisou 817 propostas de
financiamentos. Até 30 de julho de 2011, a Nossa Caixa Desenvolvimento liberou 81% de
recursos para microempresas e empresas de pequeno e médio porte. O saldo da carteira
apresentava o valor total de R$ 217,6 milhdes, com 93% classificadas com ratings AA e
A, sendo que 45% do saldo sdo de operacbes para capital de giro e 55% para
investimentos. (xi) OUTROS ASSUNTOS. O Sr. Milton Luiz informou que houve uma
reestruturacdo de areas entre as diretorias da Nossa Caixa Desenvolvimento: a
Superintendéncia de Administracdo de Crédito foi para Diretoria de Fomento; a
Superintendéncia Contabil e de Controladoria foi para a Diretoria de Infraestrutura e Tl, e
as Superintendéncias de Negdocios e Operacdes | e Il foram para a Diretoria Financeira e

de Crédito. E, seguida, sugeriu realizar uma reunido extraordinaria, no dia 13/09/2011,



para tratar do Planejamento Estratégico preparado pela Diretoria, considerando que o
mesmo ira demandar ampla discussdo deste Conselho, o que foi prontamente aceito
pelos membros. Sugeriu, também, a antecipacdo da préxima reunido ordinaria deste
Conselho, agendada para 29/09/2011, para 22/09/2011, devido & auséncia por motivo de
férias do Sr. Milton Luiz no periodo de 26/09/11 a 07/10/11, o que também foi aprovado.
Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a reunido,
solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme,
segue assinada por MM .......cccccceeeeeeeennnnnnnnne , Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion —

Secretaria, e pelos Conselheiros de Administragéo.
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