ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2010

Aos dezesseis dias do més de dezembro de 2010, as quinze horas, na Rua da Consolac¢éo, 371 —
6° andar, nesta Capital, realizou-se a reunido do Conselho de Administracdo da Nossa Caixa
Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., sob a presidéncia do
Conselheiro Mauro Ricardo Machado Costa, nos termos do que dispde o artigo oitavo - paragrafo
segundo, do Estatuto Social, com a presenca dos conselheiros Francisco Vidal Luna, Jodo de
Almeida Sampaio Filho, Lidia Goldenstein, Luciano Santos Tavares de Almeida, Milton Luiz de
Melo Santos, Pedro Rubez Jeha e Roberto Brds Matos Macedo, para apreciar 0s assuntos
constantes da Ordem do Dia: (i) leitura e aprovacdo da Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo realizada no dia 25 de novembro de 2010; (ii) andlise e deliberagdo do Plano de
Acdo da Auditoria - 2011; (iii) andlise, deliberagdo da alteracdo do Manual de Descricdo de
Cargos e Fungfes da Nossa Caixa Desenvolvimento; (iv) apresentacdo, analise e deliberagdo da
Previsdo Orcamentéria - 2011 a 2015; (v) andlise e deliberacdo quanto ao pagamento de
dividendos na forma de juros sobre o capital, relativos ao 4° trimestre de 2010; (vi) apresentacao
da situacdo dos negocios da Nossa Caixa Desenvolvimento; (vii) outros assuntos. Para
secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Gerente de
Planejamento da Nossa Caixa Desenvolvimento. Presente, ainda, o senhor Valdemir Sartorelli,
Superintendente Juridico da Nossa Caixa Desenvolvimento, como convidado. Iniciados os
trabalhos pelo Presidente do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho passaram a
apreciacao dos itens constantes da Ordem do Dia, conforme se segue: (i) apds a devida leitura e
consideracftes, a ata da reunido do Conselho de Administracédo realizada no dia 25 de novembro
de 2010 foi aprovada pelos membros do Conselho de Administracéo; (ii) VOTO 046/10 — PLANO
DE ACAO AUDITORIA - 2011. Convidado a apresentar a matéria, o Sr. Florivaldo Fabricio,
Auditor da Nossa Caixa Desenvolvimento, descreveu o programa de auditoria para 2011,
considerando 250 dias Uteis no ano e a disponibilidade de dois colaboradores na area, totalizando
500 dias/colaboradores. Entre outros aspectos constantes do texto apresentado aos conselheiros,
o Plano de Acédo prevé atividades para: controles informatizados, com 30 dias de trabalho;
processos, com 162 dias de trabalho; areas internas, com 80 dias de trabalho; concessdes de

crédito, com 140 dias de trabalho; ocorréncias de exce¢fes, com 19 dias de trabalho; cursos e



reunides, com 20 dias de trabalho; e ocorréncias na frequéncia (auséncias permitidas e férias),
com 49 dias de trabalho, também totalizando 500 dias/colaboradores. Apés consideragdes, 0
plano apresentado foi aprovado pelos membros do Conselho; (iii) VOTO 047/10 — ALTERACAO
DO MANUAL DE DESCRICAO DE CARGOS E FUNCOES DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO. O Sr. Milton Luiz apresentou, e o conselho aprovou, as alteracdes
propostas, que tratam da supressdo da exigéncia de experiéncia minima, conforme inciso Ill, dos
subitens 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 e 2.1.4 do Manual de Descricdo de Cargos e Fung¢fes. Tal adequacao
tem como base o entendimento do Supremo Tribunal Federal, de que é vedada a exigéncia de
experiéncia prévia para acesso a cargos efetivos, ressalvados os casos em que houver lei formal
prevendo tal exigéncia, tendo em vista o disposto no artigo 37, inciso Il da Constituicdo Federal;
(iv) VOTO 048/10 - PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2011 A 2015. Foi convidado a
apresentar a proposta da Previsdo Orcamentéria para 2011 a 2015 o Sr. Claudio de Oliveira
Torres, Diretor Financeiro e de Crédito da Nossa Caixa Desenvolvimento. As premissas utilizadas
para a elaboracdo da proposta orcamentaria foram: a) projecfes de Taxas SELIC: 10,75% a.a.,
até 02/03/11; 11,25% a.a., de 03/03/11 a 20/04/11; 11,75% a.a., de 21/04/11 a 08/06/2011;
12,25% a.a., de 09/06/11 a 20/07/11; 12,75% a.a., de 21/07/11 a 31/12/11; e 12,75% a.a. para
2012, 2013, 2014 e 2015; b) IPC: 5,5% para 2011 a 2015; c) aportes de capital de R$ 200 milhdes
em junho/1l e R$ 200 milhées em novembro/11l; d) provisdo para Créditos de Liquidacao
Duvidosa de 0,5% sobre cada novo desembolso, mais 0,5% sobre a carteira em amortizagéo; e)
previsdo de desembolsos, para 2011, de R$ 754,5 milhdes. Os resultados previstos, para 2011,
sdo: a) principais indicadores: ROAE, 3,28%; ROAA, 2,69%; indice de Eficiéncia, 63,81%; indice
de Basiléia, 116,44%; b) Balanco Patrimonial: TVM, R$ 385,5 milhdes; Operacdes de Crédito, R$
874,5 milhdes; c) resultados: Receitas Totais, R$ 97,7 milhdes; Despesas Totais, R$ 52,3 milhdes;
Lucro Bruto, R$ 45,5 milhdes; Tributos R$ 20,2; R$ Lucro Liquido (antes do JSCP), R$ 25,2
milhdes; Juros sobre Capital Proprio (JSCP), R$ 6,3 milhdes. Terminada a apresentagéo e apos
consideracfes, a Previsdo Orcamentaria para 2011 a 2015 foi aprovada por unanimidade, na
forma proposta. Em seguida, o Sr. Mauro Ricardo comunicou que os aportes de capital, no valor
total de R$ 400 milhdes, previstos para junho e novembro de 2011, serdo integralizados em
30/12/2010, e que os ajustes orcamentarios, em funcdo da antecipacdo da integralizacdo de
capital, para 2010, poder&o ser apresentados oportunamente ao Conselho de Administragéo; (v)
VOTO 049/10 PAGAMENTO DE DIVIDENDOS NA FORMA DE JUROS SOBRE O CAPITAL
RELATIVO AO 4° TRIMESTRE DE 2010. Seguindo a pauta, o Sr. Claudio apresentou a proposta

do pagamento de Juros sobre Capital Proprio imputados aos dividendos obrigatérios, no valor de



R$ 1.511.813,86, relativo ao trimestre outubro, novembro e dezembro de 2010, com posterior
ratificacdo pela Assembléia Geral. Foi observado que o valor podera ser ajustado em funcéo do
fechamento oficial dos resultados em 31/12/2010. A proposta foi aprovada pelos membros do
Conselho, com a Diretoria autorizada a promover 0s ajustes necessarios na apuracao final do
valor dos dividendos obrigatorios. (vi) Foi apresentada pelo Sr. Daniele Lunetta, Diretor de
Fomento da Nossa Caixa Desenvolvimento, a situacdo dos negoécios da Nossa Caixa
Desenvolvimento e do Programa VIA SP: até 10 de dezembro de 2010, a Nossa Caixa
Desenvolvimento apresentava o valor de R$ 77,7 milhdes de operagdes de crédito liberadas com
recursos do BNDES, com 195 operacdes, e R$ 164,5 milhdes com recursos proprios, com 1084
operagdes. O saldo da carteira apresentava o valor total de R$ 178,5 milhdes. Para as operacdes
aprovadas em fase de liberacdo, havia 27 propostas, no valor de R$ 21,5 milhdes, com recursos
proprios, e 23 propostas, no valor de R$ 9 milhdes, com recursos do BNDES. As operac¢des com o
setor publico, conforme o programa VIA SP, com recursos proprios, apresentavam a seguinte
situacdo: 10 contratadas, no valor total de R$ 19,7 milhGes; 8 operacdes em andlise pela
STN/BNDES, no valor de R$ 10,2 milhdes; 22 propostas de opera¢des arquivadas/desistentes, no
valor de R$ 26,3 milhdes; e 41 propostas com pendéncias nos municipios solicitantes, no valor de
R$ 27 milhdes. As operagdes liberadas, do mesmo programa, até 10/12/2010, foram de R$ 6,1
milhdes. Com recursos do BNDES, as opera¢fes com o setor publico do programa PROVIAS
apresentavam a seguinte situagdo: 1 proposta em contratagdo, no valor de R$ 1,3 milhdo; 6
propostas em analise, na STN /BNDES, no valor de R$ 6,5 milhfes; 17 propostas
arquivadas/desistentes, no valor de R$ 20,2 milhfes; e 11 propostas pendentes nos municipios,
no valor de R$ 22,7 milhdes. Foram liberados, até 10/12/2010, R$ 751 mil para a cidade de
Cardoso. Quanto a posicdo de projetos, na mesma data apresentava a seguinte situacdo: 11
projetos no valor total de R$ 13,7 milhdes, em analise prévia; 3 em analise por empresa
terceirizada, no valor de R$ 51,5 milhdes; e 3 projetos em cronograma de liberacdo, no valor de
R$ 11,3 milhdes. ApOs o inicio da Campanha Publicitaria, em 04/11/2011, a Plataforma de
Atendimento e Negocios (PAN) atendeu a 404 empresas, por meio de telefone, e-mails e
pessoalmente. Desse total, 100 foram consideradas ndo-enquadradas, das quais 75 foram
encaminhadas para o Banco do Povo; 155 solicitacfes foram efetivadas, e 149 empresas ligaram
para obter informacdes, e ndo se interessaram em dar continuidade ao processo de solicitacéo;
(vii) em seguida, o Sr. Milton Luiz deu conhecimento ao Conselho de Administracdo, do seguinte:
a) calendario de reunibes para 2011, pré-agendadas para a Ultima quinta-feira de cada més,

podendo ser alterado, conforme deliberacdo dos membros do Conselho; b) reducéo da aliquota de



CSLL recolhida pela Nossa Caixa Desenvolvimento, de 15% para 9%, com base na Solucdo de
Consulta n® 365/2010, enderecada a Receita Federal do Brasil, a qual esclareceu que as agéncias
de fomento, de que trata a Resolucdo CMN n° 2.828, de 2001, estdo sujeitas a aliquota de 9%
(nove por cento), conforme o inciso Il, do art. 3°, da Lei n° 7.689, de 1988, na redacdo dada pelo
art. 17, da lei n° 11.727, de 2008. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do
Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por mim ................................ , Gilmara Aparecida Biscalchim

Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administragédo.
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