ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2010.

Aos vinte e dois dias do més de setembro de 2010, as quinze horas, na Rua da
Consolagéo, 371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se a reunido do Conselho de
Administragdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de
Sado Paulo S.A., sob a presidéncia do Conselheiro Mauro Ricardo Machado Costa, nos
termos do que dispde o Artigo oitavo - Paragrafo segundo do Estatuto Social, com a
presenca dos Conselheiros Jodo de Almeida Sampaio Filho, Lidia Goldenstein, Luciano
Santos Tavares de Almeida, Milton Luiz de Melo Santos, Pedro Rubez Jeha e Roberto
Bras Matos Macedo, para apreciar 0s assuntos constantes da Ordem do Dia: (i) leitura e
aprovacdo da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 19 de
agosto de 2010; (ii) andlise e deliberacdo da adequacdo da metodologia de
enquadramento das empresas de pequeno e médio porte a Politica de Crédito; (iii)
analise, deliberacdo e apresentacdo da revisdo da Politica de Prevencdo aos Crimes
Previstos na Lei 9.613; (iv) analise e deliberacdo sobre o pagamento de dividendos, na
forma de juros sobre o capital, relativo ao 3° trimestre de 2010; (v) andlise e deliberacéo
sobre a politica de despesas de viagem da Diretoria; (vi) apresentacdo da situacdo dos
negocios da Nossa Caixa Desenvolvimento e do Programa VIA SP; (vii) outros assuntos.
Foi justificada a auséncia do Conselheiro Francisco Vidal Luna. Para secretariar a
reunido, foi indicada a Senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Chefe de
Gabinete, substituta, da Presidéncia da Nossa Caixa Desenvolvimento. Presente, ainda, a
Senhora Denise Dessie Cabral Dias, Gerente Juridico da Nossa Caixa Desenvolvimento,
como convidada. Iniciados os trabalhos pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
os membros do Conselho passaram a apreciacao dos itens constantes da Ordem do Dia,
conforme segue: (i) ap6s a devida leitura, a Ata da Reunido do Conselho de
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Conselho de Administracéo; (i) VOTO 038/10 - ADEQUACAO DA METODOLOGIA DE
ENQUADRAMENTO DAS EMPRESAS DE PEQUENO E MEDIO PORTES A POLITICA
DE CREDITO DA NOSSA CAIXA DESENVOLVIMENTO. Aprovada a proposta de
adequacao da metodologia de enquadramento das empresas de pequeno e médio porte a
Politica de Crédito da Nossa Caixa Desenvolvimento, considerando as seguintes variaveis
de andlise para efeito de calculos de limite de crédito/operacdes: a) Rating da Empresa;
b) Faturamento liquido dos ultimos 12 meses (balanco), ou a média dos ultimos 03 (trés)
anos; e c¢) faturamento méaximo permitido de até R$ 110 milhdes, para a variavel apurada
por qualquer um dos critérios do item “b”. Com as novas variaveis “b” e “c”, cabera a
SUNOP a decisao de escolher qual dos critérios citados no item “b” € o mais adequado,
submetendo a aprovacdo do Comité de Crédito, que deliberard, também, sobre as
propostas de limites de crédito/operacbes para empresas com faturamento anual de até
10% acima do maximo permitido (item “c”), respeitadas as algadas vigentes; (iii) VOTO
039/10 — REVISAO DA POLITICA DE PREVENCAO AOS CRIMES PREVISTOS NA LEI
9.613. Aprovada a versao atualizada da Politica de Prevencdo aos Crimes Previstos na
Lei 9.613, nos termos: a) inclusdo, no item 4. Base regulamentar, de referéncia a Carta-
Circular n°® 3.430, de 11/02/2010, e a Instrucdo Normativa n°® 76, de 28/12/1998, do
Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC; b) divisdo do item 6.1.1
Abrangéncia, nos subitens 6.1.1.1 Cliente Pessoa Fisica e 6.1.1.2 Cliente Pessoa
Juridica, a fim de detalhar os procedimentos de coleta de dados cadastrais dos clientes;
c) alteracdo do item 6.2 Pessoas Politicamente Expostas, a fim de excluir a necessidade
de solicitar ao cliente estrangeiro a declaracdo a respeito de sua classificacao e incluir a
solicitacdo dessa declaracao ao cliente e/ou representante brasileiro; d) alteragéo do item
12.2 Treinamento, quanto a frequéncia de treinamento sobre prevencdo aos crimes
previstos na Lei 9.613, para os funcionarios, de anual para bienal; e) inclusdo do item 13.3
SUTIN, que descreve a responsabilidade da SUTIN em relacéo a conferéncia e validacao
de dados cadastrais; (iv) VOTO 040/10 - PAGAMENTO DE DIVIDENDOS, NA FORMA
DE JUROS SOBRE O CAPITAL, RELATIVO AO 3° TRIMESTRE DE 2010. Apos
apresentacado da matéria pelo Sr. Milton Luiz, foi aprovado o pagamento de Juros sobre
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relativo ao trimestre julho, agosto e setembro de 2010, correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apos as deducdes determinadas ou
admitidas em Lei; (v) VOTO 041/10 — PROPOSTA DE CRIACAO DO CAPITULO -
DESPESAS DE VIAGENS PARA DIRETORES. Foi convidado para apresentar a matéria
o Sr. Paulo Roberto Penachio, Diretor de Infraestrutura e Tecnologia da Informacéo, e,
apoOs esclarecimentos, entre eles o de que consultados os 6rgdos SEDEC e CODEC
estes informaram ndo haver um padrdao do Governo Estadual para o assunto, o Conselho
de Administracdo deliberou aprovar a criacdo do Capitulo — Despesas de Viagens
Nacionais e Internacionais para Diretores da Nossa Caixa Desenvolvimento, e incluséo da
matéria no Manual de Normas e Procedimentos (MNP) Gestdo de Pessoas, conforme
proposto; (vi) Foi apresentada pelo Sr. Daniele Lunetta, Diretor de Fomento da Nossa
Caixa Desenvolvimento, a situacdo dos negoécios da Nossa Caixa Desenvolvimento e do
Programa VIA SP: até 16 de setembro de 2010, a Nossa Caixa Desenvolvimento
apresentava o valor de R$ 64,5 milhdes de operacdes de crédito liberadas com recursos
do BNDES, com 172 operacdes, e R$ 90,6 milhdes com recursos proprios, com 859
operacdes. O saldo da carteira apresentava o valor total de R$ 105 milhdes. Para as
operacdes aprovadas em fase de liberacdo, havia 28 propostas, no valor de R$ 48,3
milhdes, com recursos proprios, e 47 propostas, no valor de R$ 31,7 milh6es, com
recursos do BNDES. As operacbes com o setor publico conforme o programa VIA SP,
com recursos proprios, apresentavam a seguinte situacdo: 2 contratadas, no valor total de
R$ 3,8 milhdes; em contratacdo, 7 operacdes, no valor de R$ 15,1 milhdes; em andlise na
Secretaria do Tesouro Nacional/BNDES, 5 operacdes, totalizando R$ 5,3 milhdes; 17
propostas de operacdes arquivadas/desistentes, no valor de R$ 18,5 milhdes; e 27
propostas com pendéncias dos municipios solicitantes, no valor de R$ 34,1 milhdes. Com
recursos do BNDES, as operacbes com o setor publico do mesmo programa
apresentavam a seguinte situacdo: 5 propostas em analise, na Secretaria do Tesouro
Nacional/BNDES, no valor de R$ 7,1 milhdes; 10 propostas arquivadas/desistentes, no
valor de R$ 8,4 milhdes; e 20 propostas pendentes nos municipios, no valor de R$ 34,8
milhdes. Em 16/09, havia 8 projetos no valor total de R$ 71,9 milhdes, sendo 4 nas linhas
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Economia Verde-FINAME; no periodo de 15/07/10 a 16/09/2010, a Plataforma de
Atendimento e Negécios (PAN) recebeu 257 solicitacdes, sendo 127 ndo enquadradas e
130 em negociacdo. No mesmo periodo, foram liberados R$ 6,9 milhdes em operacdes
por meio do PAN. O Sr. Luciano solicitou o levantamento do perfil das empresas que nao
foram enquadradas, para analisar se h4 como atendé-las por meio de outros fundos de
desenvolvimento, como, por exemplo, o0 Banco do Povo e o FUNCET. O Sr. Daniele ficou
de providenciar e apresentar esse levantamento ao Conselho, na proxima reunido. A Sra.
Lidia sugeriu que fosse elaborado um trabalho entre a Nossa Caixa Desenvolvimento e
demais 6rgdos envolvidos com esses fundos de desenvolvimento, a fim de direcionar a
empresa para o canal ao qual mais se enquadre, tanto ao seu perfil, quanto ao tipo de
financiamento solicitado. O Sr. Milton Luiz ficou de, inicialmente, levantar o perfil dos
fundos de desenvolvimento ativos, para, posteriormente, detalhar uma acéo conjunta,
conforme proposto. (vi) em seguida, o Sr. Milton Luiz deu conhecimento ao Conselho de
Administracdo quanto aos seguintes assuntos: (a) projeto de revitalizacdo do atendimento
da Nossa Caixa Desenvolvimento, iniciando com a reforma da entrada do prédio da
Nossa Caixa Desenvolvimento e do 2° andar, onde é lotada a Plataforma de Atendimento
e Negocios (PAN). Foi efetuado um trabalho de identidade visual do ambiente, com a
finalidade de identificacdo da marca da Agéncia, ligando-a a transparéncia, modernidade
e agilidade; (b) sobre o Fundo de Investimento Performa, foram levantadas as seguintes
informacdes, fornecidas pelo Sr. Eduardo Grytz, socio majoritario da Perfoma
Investimento: o prazo de 31/08/2010 junto a FINEP foi ampliado e a FINEP,
internamente, aprovou a elevacao de sua participacdo no Fundo, que era de R$ 6 milhdes
(40% sobre um patriménio projetado de R$ 15 milhdes), para R$ 12,7 milhdes (49% sobre
um patrimoénio projetado de R$ 26 milhdes); permanece o investimento do BID em US$ 3
milhdes; o processo de contratagdo do administrador do fundo esta em andamento, com
propostas para a Mellon ou Citibank, com escolha da melhor condi¢cdo; a minuta do
regulamento do fundo e da politica de investimentos esta sendo concluida pela Performa,
para analise da FINEP, do BID e da Nossa Caixa Desenvolvimento, sendo que, apos as
analises e ajustes, sera também disponibilizada para os investidores pessoa fisica;

estima-se em cerca de 60 dias o prazo para registro do Fundo na CVM, para inicio de



captacdo e operacdo; em relacdo a pessoa soOcia minoritaria da empresa, que teve
problemas de cheques devolvidos por credores, foi informado que ela esta concluindo os
acertos necessarios para obter os documentos de comprovacdo das liquidacdes e
registros em cartério, para fins de obtencéo de baixas por parte do Banco Real; o Comité
de Investimentos, para selecdo das empresas que poderédo receber os investimentos,
provavelmente serd instituido no final de novembro ou em dezembro. Nada mais havendo
a tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse
lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, segue assinada por mim
................................ , Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretéria, e pelos

Conselheiros de Administracao.
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