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APOIAR O
DESENVOLVIMENTO
DE SAO PAULO.
ESSE E O NOSSO
NEGOCIO.

A Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento Paulista

é uma instituicao financeira do Governo do Estado de Sao Paulo
que oferece crédito, com juros baixos e longos prazos, para

o crescimento sustentavel das pequenas e médias empresas

e municipios paulistas. Nesses quatros anos, tivemos importantes
conquistas, entre elas:

Mais de R$ 1 bilhdo em financiamentos.

Criagdo de linhas de crédito para municipios, com destaque
para a Linha Acessibilidade Urbana e lluminacdo Publica.

Lancamento do programa de financiamento para Santas Casas,
com taxa subsidiada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

72% dos financiamentos destinados para projetos de investimento
e ampliacdo de negdcios.

Entrega dos primeiros caminhdes do Programa Renova SP, que financia a compra
de caminhdes novos com juro zero, subsidiado pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Mais de RS 32 milhdes investidos em Economia Verde.

Lancamento do programa de financiamento para o setor avicola,
com garantias vinculadas ao crédito de ICMS.

Lancamento da Linha de Panificacdo e Confeitaria.
Linha Emergencial para o municipio de Taquarituba.

Parceria com a FINEP para repasse de recursos do Programa INOVACRED.
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1. APRESENTAGAO
Apresentamos o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Desenvolve SP -
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., relativos ao ano de 2013.
Este relatério contém as principais informagdes sobre o desempenho operacional e econdmico-
financeiro da Desenvolve SP, com destaque para as principais iniciativas realizadas pela instituigao
no ano de 2013. N -
2. DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
Em margo de 2013, a Nossa Caixa Desenvolvimento mudou oficialmente seu nome para Desenvolve
SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sédo Paulo S.A.
A Desenvolve SP ¢ uma instituicao financeira de desenvolvimento, que atua em todo o Estado de
Sao Paulo, e oferece seus produtos e servigos destinados a atender prioritariamente as empresa de
pequeno e médio porte.
Com sede no municipio de Sdo Paulo, iniciou suas atividades em margo de 2009, e faz parte da
administragéo indireta do Estado de Séo Paulo, que detém o controle acionario.
Sua finalidade é promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia paulista, por
meio de financiamento de projetos produtivos que resultam na geragéo de renda e ampliagao de
novos empregos.
Com capital integralizado de R$ 1 bilhdo, a Agéncia vem atuando de forma integrada com as
entidades do Governo Estadual, constituindo-se num mecanismo &gil para definicdo de prioridades
e instrumentos de atuagdo associados ao desenvolvimento econémico e social do Estado de Sao
Paulo.
+ Missao: Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de solugdes
financeiras.
« Visdo: Ser reconhecida como instituicdo financeira de referéncia no desenvolvimento sustentavel
da economia paulista.
« Valores: Etica, transparéncia, exceléncia operacional e comprometimento com a sociedade.
2.1. Publico Alvo
A Desenvolve SP atende as empresas instaladas e com sede no Estado de Séo Paulo, dos setores
produtivos: indUstria, comércio, agronegdcio e servigos, com faturamento anual de R$ 360 mil a R$
300 milhdes.
Para empresas com faturamento superior a R$ 300 milhdes, a Desenvolve SP atua como agente
repassador das linhas de financiamento com recursos de terceiros.
As prefeituras e os érgaos da administragdo direta e indireta dos municipios também fazem parte
do publico atendido pela instituicdo, por meio de linhas de financiamento especificas para o setor
publico.
2.2. Programas de Governo e Linhas de Financiamento
A Desenvolve SP promove o desenvolvimento sustentavel do Estado de Sao Paulo, por meio de
operagdes de crédito consciente e de longo prazo, para pequenas e médias empresas paulistas e,
por meio das linhas de financiamento para o setor publico, a instituigdo incentiva o crescimento dos
municipios e contribui para a melhoria da qualidade de vida da populagéo paulista.
Em seu papel de instrumento de apoio as politicas publicas, alinhada ao Governo do Estado de Sao
Paulo, a Desenvolve SP elabora projetos para o desenvolvimento das regides do Estado e para os
diversos setores da economia.
Em 2013, foram langadas sete linhas de financiamento, sendo que seis sdo associadas as politicas
de desenvolvimento do Governo do Estado de S&o Paulo:
I. Linha de Acessibilidade Urbana
Esta linha pode financiar projetos que contemplem a implementagdo de plano de acessibilidade nos
espacos publicos para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, e que criem condigdes de
inclusdo social a esse publico.
II. Linha de lluminagéo Publica
A partir da Resolugdo Normativa da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) n° 414, de 09 de
setembro de 2010, os ativos de lluminagdo Publica que antes eram das distribuidoras de energia
elétrica, passam a ficar sob a responsabilidade das prefeituras.
Considerando essa eminente demanda para que 0s municipios possam se adequar as exigéncias,
a Desenvolve SP langou a Linha de lluminagao Publica, para financiar projetos que contemplem a
implantagdo, ampliagdo ou adequacao do sistema de iluminagédo publica dos municipios.
lll. Linha de financiamento as Industrias de Panificagdo e Confeitaria
O Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Desenvolve SP, com uso de recursos do
Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de S&o Paulo (Funac), disponibiliza para empresas da
Industria de Panificagdo e Confeitarias uma linha de financiamento para aquisicdo de maquinas e
equipamentos, para que as empresas possam se adequar e atender a Norma Regulamentadora
do Ministério do Trabalho e Emprego n° 12 (NR12), que prevé a substituicdo de equipamentos para
garantir a segurancga dos trabalhadores e a redugéo dos acidentes de trabalho. As taxas de juros dos
financiamentos s&o equalizadas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, subsidiando a “juros zero” os
financiamentos em situacdo adimplente.
IV. Linha Emergencial de Recuperagdo de Empresas
Em setembro de 2013, a cidade de Taquaritura foi atingida por um tornado que causou destruigéo por
toda a cidade. A zona industrial foi uma das areas mais atingidas pelo fenémeno.
O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Desenvolve SP, disponibilizou a Linha Emergencial
de Recuperagdo de Empresas, para atender a esta e a outras cidades onde for decretado estado
de emergéncia ou de calamidade publica em decorréncia de eventos climaticos. Os financiamentos
destinam-se as empresas comerciais, industriais e prestadoras de servigos, estabelecidas na cidade
atingida, e contam com juros parcialmente subsidiados.
V. Programa Saude SP i
O Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Desenvolve SP, langou o SAUDE SP, Programa
de Incentivo a Infraestrutura de Saude, para financiamento as Santas Casas paulistas e instituigdes
filantropicas de satide, com subsidio de parte das taxas de juros da linha BNDES Saulde, por meio de
repasses diretos da Secretaria da Saude.
As duas linhas de crédito, citadas abaixo, sdo voltadas para reestruturagdo de dividas com
fornecedores e bancos, para as instituigdes de salide que prestam servigos para o SUS (Sistema
Unico de Saude) e também para ampliagdo, modernizagdo e melhoria da gestdo das entidades.
VI.BNDES Saude — BNDES Automatico — Atendimento SUS;
VII.BNDES Saude — BNDES Finem — Desenvolvimento Institucional.
Além das linhas de financiamento associadas as politicas de desenvolvimento do Governo do Estado
de S&o Paulo langadas em 2013, a Desenvolve SP conta com os seguintes projetos, também,
associados as agdes governamentais:
* Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi)
Programa de apoio as empresas do setor avicola que efetuam o abate de aves no Estado de
Sé&o Paulo, conforme autorizagdo para vinculagdo de créditos acumulados de ICMS em garantia
introduzida pelo Decreto Estadual n® 58.764, de 20 de dezembro de 2012.
* Programa Sao Paulo Inova
O Sao Paulo Inova é uma iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo para apoiar empresas
paulistas de base tecnoldgica e de perfil inovador.
O programa conta com trés linhas de financiamento operadas pela Desenvolve SP que atendem
empresas baseadas no Estado de S&o Paulo que tenham perfil inovador e com foco naquelas
instaladas em incubadoras e nos parques tecnoldgicos.
O programa ainda contempla a constituigdo do Fundo de Investimento Inovagdo Paulista, cujo
objetivo é fomentar as empresas de perfil inovador, com potencial para geragéo de novos produtos,
agregando valor e beneficiando a economia e a populagédo paulista.
* Programa Renova SP
O Programa de Incentivo & Renovagéo de Frota de Caminhdes do Estado de Sao Paulo, instituido
pelo Decreto Estadual n® 58.093, de 30 de maio de 2012, e denominado Renova SP, tem a finalidade
de modernizar a frota de caminhdes no Estado, por meio de linhas de financiamento operadas pela
Desenvolve SP, com recursos proprios ou mediante repasse de recursos de outras instituicbes de
fomento ou desenvolvimento.
* Programa de Incentivo ao Investimento Esportivo
O Programa de Incentivo ao Investimento Esportivo, instituido pelo Decreto Estadual n® 58.339, de
27 de agosto de 2012, tem a finalidade de estimular a realizagdo de investimentos para sediar a Copa
do Mundo da FIFA Brasil 2014™, no Estado de S&o Paulo, por meio de duas linhas de financiamento
operadas pela Desenvolve SP.
* Apoio Regional - Vale do Ribeira
Linha de Financiamento com objetivo de promover o desenvolvimento econémico dos municipios
situados na regido do Vale do Ribeira por meio do financiamento ao agronegécio, comércio, servigos
e industria.
2.3. Ampliagdo das parcerias com entidades empresariais
Por meio do modelo de atuagéo de parcerias com 6rgéos de classe e entidades representativas do
segmento empresarial, a Desenvolve SP abrange todo o territdrio paulista e viabiliza o acesso rapido
aos financiamentos para as pequenas e médias empresas.
Neste ano, foram formalizadas 13 novas parcerias com associagdes empresariais € 70 novas
parcerias com fabricantes e revendedores de maquinas e equipamentos, por meio do Financiamento a
Comercializagdo, ferramenta criada para dinamizar a comercializagdo de Maquinas e Equipamentos,
por meio de acordo operacional entre fabricantes e revendedores e a Desenvolve SP. Totalizando
150 acordos operacionais.
2.4. Fundos de Investimento
A Desenvolve SP possui atualmente posi¢des em cinco Fundos de Investimento em Participagdes,
sendo quatro fundos em operagéo e um fundo em processo de constituigao.
O Fundo Performa SC-I tem como objetivo o investimento em empresas emergentes inovadoras
localizadas no estado de Sao Paulo e tem como foco setorial investimentos no setor de clean tech,
biotecnologia, aplicagdes médicas, nanotecnologia e tecnologia da informagéo.
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O Fundo CRP Empreendedor é um Fundo de Investimento em médias empresas emergentes e
inovadoras localizadas no Sul ou Sudeste do Brasil. Tem como foco empresas do setor de petréleo e
gas, bens de capital, energias renovaveis, nanotecnologia, farmacos, biotecnologia e novos materiais.
O Fundo Burrill Brasil | tem como objetivo o tema de ciéncias da vida, tem o Brasil como foco
regional, e como foco setorial empresas biofarmacéuticas, farmacéuticas, de equipamentos
médicos, diagnésticos, saude, servigos de bem estar, biotecnologia agricola, biotecnologia industrial,
biocombustiveis e bioquimicos, localizados no Brasil ou estratégicos a ele.

Em maio de 2013, foram definidas a gestora e a administradora do Fundo Inovagao Paulista, ligado
ao Programa Sao Paulo Inova, que teve seu inicio formal em setembro de 2013 com seu registro na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Idealizado pela Desenvolve SP, e tendo como investidores
institucionais, a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp) e Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de S&o Paulo
(Sebrae-SP), tem como foco setorial empresas inovadoras no setor de tecnologia da informagéao e
comunicagao, tecnologias agropecuarias, novos materiais/nanotecnologias e tecnologias em saude.
A Desenvolve SP aprovou, em agosto de 2013, a participagdo da instituigdo na chamada conjunta
do Fundo de Investimento em Participagdo destinado aos setores aeroespacial, defesa, seguranga
e integragdo de sistemas (Fundo Aeronautico), idealizado pela Empresa Brasileira de Aeronautica
S.A. (Embraer), e tendo como investidores institucionais, a Finep, BNDES Participagbes S.A.
(BNDESPar), e Desenvolve SP. O fundo ainda nao iniciou suas atividades, porém estima-se um
patrimdnio minimo inicial de R$ 130 milhdes e duragéo de oito anos.

3. DESEMPENHO FINANCEIRO

A Desenvolve SP registrou, no exercicio de 2013, lucro liquido de R$ 29,5 milhdes.

Com Patriménio Liquido de R$ 1.035 milhdes, o Retorno Anualizado sobre o Patriménio Liquido
(ROAE), em 31 de dezembro de 2013, foi de 2,86%. O resultado bruto da intermediagéo financeira
foi de R$ 75,5 milhdes, com saldo liquido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 42,1
milhGes, gerando resultado operacional de R$ 33,4 milhdes.

O total de ativos alcangou R$ 1.334 milhdo, em 31 de dezembro de 2013, composto por 35,6% de
titulos e valores mobiliarios, 7,0% de operagdes compromissadas, 2,5% de outros ativos e 54,9% de
operagdes de crédito, com carteira composta com 68,6% de recursos proprios e 31,4% com recursos
do BNDES.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Desembolsos

Em abril de 2013, a Desenvolve SP atingiu a marca historica de R$ 1 bilhdo de desembolsos
acumulados. Essa meta foi tragada em 2009, quando do inicio de suas atividades, e foi celebrada em
04 de junho de 2013 no Palacio dos Bandeirantes.

Para alcangar esta marca, a Desenvolve SP langou programas inovadores e produtos com
juros a partir de zero, subsidiados pelo Governo do Estado de S&o Paulo, que apoiam empresas e
prefeituras paulistas, incentivando a melhoria da qualidade de vida da populagéo e a geragéo de
emprego e renda.

Este ano os desembolsos somaram R$ 362 milhdes. Os desembolsos acumulados, desde 2009,
totalizaram R$ 1.252 milhes, sendo 71,6% com recursos proprios e 28,4% com recursos de terceiros.
Ao final de dezembro de 2013, 1.076 empresas de 224 cidades receberam recursos da Desenvolve
SP, sendo que, dos desembolsos acumulados, 35,7% foram liberados para empresas da Regido
Administrativa (RA) de S&o Paulo, que engloba 39 cidades e concentra 46% dos estabelecimentos’
do Estado de S&o Paulo.

Na comparagdo dos desembolsos acumulados por setor, o de servigos obteve o maior crescimento,
passando de 16,6% em 2012, para 25,0% em 2013.

A industria continua sendo o setor com maior representatividade, com 56,5%, em 2013, mas, se
comparado com 2012, apresentou queda de 5,3% do desembolso acumulado total, mostrando uma
tendéncia de diversidade gradativa da carteira da Desenvolve SP.

Em relagédo ao porte, as micro e pequenas empresas (MPE’s) tiveram o melhor desempenho, com
crescimento de 4,2 pontos percentuais na representatividade do desembolso acumulado, passando
de 13,1% em 2012, para 17,3% em 2013. As empresas de médio porte continuam sendo o segmento
com maior representatividade do desembolso acumulado, com 52,9%, em 2013.

4.2. Desembolsos destinados a Inovagao

Com quatro linhas de financiamento disponiveis para inovagdo, a Desenvolve SP desembolsou R$
342 milhdes, acumulados desde 2009, sendo que 33,2% desses foram desembolsados somente
este ano.

As micro e pequenas empresas obtiveram 31,7% dos desembolsos destinados a inovagao, em 2013,
em linha a Lei Estadual n® 15.099, de 25 de julho de 2013, que dispde sobre programas especificos
de inovagao tecnoldgica para as micro e pequenas empresas do Estado de S&o Paulo.

4.3. Saldo Operagoes de Crédito

O saldo das operagbes de crédito totalizou R$ 767 milhdes, em 31 de dezembro de 2013, um
crescimento de 25,5% se comparado com 2012. Segundo dados do Banco Central do Brasil (Bacen),
o mercado de crédito para pessoa juridica cresceu 16,4% nos Ultimos 12 meses.

As operagdes para projetos de investimentos sdo as de maior representatividade, com 60,5% da
carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP, como importante instrumento para a promogéo do
desenvolvimento da economia do Estado de S&o Paulo.

As operagdes de repasse, com recursos de terceiros cresceu trés pontos percentuais, se comparado
com 2012, fechando 2013 com 31,4%, e o capital de giro com 8,1% do total da carteira.
Considerando o prazo de vencimento das operagdes, a carteira estd composta com 28,02% de
operagdes com vencimento de até 360 dias e 70,5% acima de 360 dias. Vale destacar que 67,09%
da carteira estéo classificados nos rating’s “AA” e “A”.

5. GOVERNANGA CORPORATIVA

Transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, sdo os principios que
norteiam o modelo de governanca da Desenvolve SP.

Com a orientagéo estratégica do Conselho de Administragéo e da Diretoria Colegiada, que exerce
a administragdo geral, a Desenvolve SP busca a exceléncia na execugdo dos seus objetivos,
assegurando o seu funcionamento, alinhado com as suas politicas e diretrizes.

As decisdes sdo tomadas de forma colegiada, em niveis de algadas, com o propdsito de envolver
todos os seus membros na definigdo de estratégias e aprovagao de propostas.

Em abril de 2013, foi instalado oficialmente o Comité de Auditoria que , assim como o Conselho
Fiscal e a Auditoria Interna, executa as atribui¢des relativas a superviso e fiscalizagdo da gestédo dos
administradores da instituicdo. Compete, também, ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de
Administragdo no desempenho de suas atribuigdes relacionadas ao acompanhamento das praticas
contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras da instituigdo, na qualidade e
eficacia dos sistemas de controles internos e de administragéo de riscos e na indicagao e avaliagdo
da efetividade da auditoria independente e da auditoria interna.

Ainda em 2013, foi constituido o Comité de Remuneracao que tem como atribuigao elaborar a Politica
de Remunerag&o de Administradores.

6. GESTAO DE PESSOAS

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado a Desenvolve SP conta, em
dezembro de 2013, com 144 colaboradores ativos, incluindo 04 Diretores, e, além destes, mais 14
estagiarios e 04 jovens aprendizes.

Valores morais como respeito, seriedade, honestidade, lealdade fazem parte da conduta e postura
profissional de nossos colaboradores.

6.1. Programa Jovem Aprendiz

A Desenvolve SP presta um servigo social de extrema relevancia a sociedade, gerando empregos e
qualificando mao de obra através do Programa Jovem Aprendiz, que teve inicio em 12 de setembro
de 2011 e se manteve com sucesso em 2013.

6.2. Programa de Estagios

ADesenvolve SP encerrou o ano de 2013 com 14 estagiarios contratados. Este programa, com o apoio
da Fundag&o do Desenvolvimento Administrativo (Fundap), iniciado em 28 de outubro de 2009, cria
oportunidades de aprendizado para a formagao dos futuros profissionais do mercado, transformando
teoria em pratica e oferecendo um ambiente rico em oportunidades de desenvolvimento.

7. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Desenvolve SP preza por seu compromisso na adogdo de uma postura e agdes éticas, que
contribuam para o desenvolvimento econémico de forma consoante com a qualidade de vida de seus
clientes internos e externos, criando novos produtos, inovando em suas agdes e sempre priorizando
a qualidade e o respeito ao meio ambiente como valores esséncias de sua marca.

Esses valores levam em consideragdo uma postura disseminada pelo seu Cédigo de Etica, uma boa
Governanga Corporativa, programas de treinamento, atendimento as legislagdes vigentes, programa
de valorizagdo do seu publico interno, doagdes e contribuigdo para o ndo desperdicio dos recursos
naturais.

7.1. Programa de Responsabilidade Socioambiental

Este programa objetiva estimular os colaboradores a exercerem a cidadania integral na sociedade em
que estdo inseridos. Em 2013, foram realizadas campanhas com a participagdo dos colaboradores,
destacando-se as de doagbes de sangue, agasalhos, material de higiene pessoal, fraldas
descartaveis, leite em p6 e material escolar.

7.2. Programa de Qualidade de Vida

Por meio do Programa de Qualidade de Vida sdo realizadas agbes que permitem ao colaborador
maior motivagéo e saude no ambiente de trabalho.

Em 2013 a Desenvolve SP propiciou aos colaboradores a vacina contra a gripe, no més de abril.
Também manteve a Atividade de Ginastica Laboral (AGIL) e o Momento de Descompressé&o, que trata
da quick-massage? para os colaboradores, ambos com o objetivo de reduzir a ocorréncia de doengas
laborais, absenteismo e presenteismo, bem como contribuir com a qualidade de vida e a redugéo do
estresse no ambiente de trabalho.

1 Estabelecimentos nos setores do comércio, industria e servigos.
2 Quick-massage: massagem répida.
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v DESENVOLVE SP ATINGE R$ 1 BILHAO DE DESEMBOLSO

No dia 04 de junho de 2013, a Desenvolve SP e o Governo do Estado de S&o Paulo celebraram, em
um evento no Palacio dos Bandeirantes, a marca de R$ 1 bilhdo de desembolso.

Esta importante conquista é resultado das agdes integradas do Governo Estadual no incentivo ao
desenvolvimento de S&o Paulo, a geragédo de empregos e renda e a melhoria da qualidade de vida
da populagéo. A Desenvolve SP € a mais jovem agéncia de fomento do Pais a alcangar a marca.

v' PREMIO: MELHORES EMPRESAS PARA ESTAGIAR 2012

A Desenvolve SP recebeu, em 2013, do Centro de Integragdo Empresa Escola (CIEE), o prémio
“As Melhores Empresas para Estagiar 2012”, na categoria setor publico, até 60 estagiarios. Nunca
na histéria do prémio, langado em 2006, um 6rgao do Governo do Estado de Sao Paulo esteve entre
0s vencedores.

Cerca de trés mil estagiarios do Estado de S&o Paulo participaram do levantamento, avaliando o
ambiente organizacional, sua integragdo com outros colaboradores e participagdo em eventos ou
treinamentos, o acesso a recursos internos e a importancia das atividades desenvolvidas para seu
futuro profissional, entre outros pontos.

Organizado pelo CIEE, em parceria com a consultoria Toledo & Associados e com o apoio da
seccional paulista da Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-SP), o concurso premia as
melhores iniciativas de programas de estagio no Estado.

v PROGRAMA DE INCENTIVO A RENOVAGAO DA FROTA DE CAMINHOES

No 1° trimestre de 2013, foram liberados os primeiros financiamentos no @mbito do Programa
de Incentivo & Renovagéo da Frota de Caminhdes, totalizando até dezembro R$ 8,7 milhdes de
desembolsos na regido portuaria de Santos, local do projeto piloto.

O Programa conta com taxas de juros zero, equalizadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, para
clientes adimplentes, que pagardo somente a amortizagdo. O prazo é de até 96 meses, com até seis
meses de caréncia.

Os beneficiarios sdo os caminhoneiros autdnomos e microempreendedores individuais que atuam
como caminhoneiros, na regido portuaria de Santos, proprietarios de caminhdes com idade igual ou
superior a 30 anos.

A iniciativa faz parte de um plano do Governo do Estado para modernizar a frota de caminhdes de
Séo Paulo e atingir as metas da Politica Estadual de Mudancas Climaticas.

v INOVACRED

A Desenvolve SP e a Finep assinaram um convénio, em 2013, aonde realizaram uma parceria com
o objetivo de oferecer a linha de financiamento Inovacred, com recursos da Finep e operada pela
Desenvolve SP, focada na inovagéo de produtos e processos, a taxas de juros reduzidas. O limite
total de recursos, disponibilizados pela Finep para concessao de créditos, pela Desenvolve SP, é de
R$ 80 milhdes. |

v LEILAO DE CREDITOS DE ICMS

A Desenvolve SP, em uma agao pioneira no Brasil, com base no Decreto 58.465, de 16 de outubro
de 2012, desenvolveu o Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi), e passou a aceitar, como
garantia, créditos de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), retidos junto a
Secretaria da Fazenda, em operagdes de capital de giro aos avicultores. Os créditos acumulados do
imposto foram resultado de uma iniciativa do Governo Estadual para recuperar o setor avicola, que
atravessava uma crise no ano passado.

Em 04 de julho de 2013, foi realizada a sess&o publica do leildo para alienagdo dos direitos sobre
créditos acumulados de ICMS, que foram vinculados em garantias nas operagdes de financiamentos
no ambito do referido programa Proavi, no qual a Ambev Brasil Bebidas S.A. (Ambev) ofertou desagio
de 3,99% sobre o valor de face dos créditos de ICMS, vencendo o leildo de R$ 20,1 milhdes. O valor
apurado no leildo foi utilizado para quitar os débitos dos avicultores junto a Desenvolve SP.

v LINHA DE CREDITO EMERGENCIAL

As empresas atingidas pelo tornado que destruiu parte do municipio de Taquarituba, em setembro de
2013, passaram a contar com a linha de crédito emergencial para a recuperagao de suas atividades.
A linha pode ser utilizada para a reconstrugdo dos estabelecimentos comerciais, recomposigéo de
estoques e compra de maquinas e equipamentos.

Os empresarios que procurarem financiamento na Desenvolve SP pela linha de crédito emergencial
pagardo apenas 1% de juros ao ano (para os pagamentos em dia). A redugédo da taxa foi uma medida
do Governo do Estado de Sao Paulo para apoiar a reconstrugdo do setor produtivo da cidade,
favorecendo os empresarios que perderam tudo em Taquarituba.

v' LANGAMENTO DO FUNDO INOVAGCAO PAULISTA

O Fundo Inovagédo Paulista foi aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) em 12 de
setembro de 2013 e langado no Open Innovation Week (OIW), no dia 26 de novembro. O fundo
contard com patrimonio de até R$ 100 milhdes e iniciara em breve a fase de captagdo de empresas
inovadoras para investimento. O fundo tem como investidores, além da Desenvolve SP, a Fapesp, a
Finep, o Sebrae-SP, a Corporacién Andina de Fomento (CAF), dentre outros.

O objetivo do fundo é investir em pequenas e médias empresas e startups de base tecnolégica,
preferencialmente segmentos de tecnologia de informagdo e comunicagdo, biotecnologia, novos
materiais, fotdnica, nanotecnologia e agronegécios. No minimo, 80% do capital serdo destinados
a empresas inovadoras com faturamento bruto de até R$ 3,6 milhdes. Ja as empresas inovadoras
com faturamento bruto de até R$ 18 milhdes receberdo, no maximo, 20% do capital a ser investido.
O Estado de Séo Paulo é responsavel por mais da metade da produgéo cientifica do pais, além de
contar com grande numero de parques tecnoldgicos e incubadoras.

v PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

Com o objetivo de estabelecer procedimentos e regras que devem ser aplicados no caso de ocorréncia
de eventos que impegam a continuidade dos negdcios criticos da instituicao, e estabelecer regras de
acesso, utilizagéo e seguranga fisica para o ambiente alternativo, a Desenvolve SP, em novembro
de 2013, estabeleceu o Plano de Continuidade de Negdcios (PCN), com base na Resolugéo do
Conselho Monetario Nacional (CMN) n°® 3.380, de 29 de junho de 2006.

v ENCONTROS EMPRESARIAIS NO INTERIOR PAULISTA

Nos meses de junho a agosto de 2013, a Desenvolve SP levou ao interior do Estado de S&o Paulo
o renomado consultor César Souza, presidente do Grupo Empreenda, com a palestra “Planeje
0 sucesso e o crescimento de sua empresa”. O encontro foi realizado nas cidades de Sorocaba,
Campinas, Jundiai, Sdo José dos Campos, Bauru, Santo André, Suzano, Ribeirdo Preto e Sdo José
do Rio Preto.

Especialmente destinados aos grandes empresarios da regido, os encontros tiveram como objetivo
incentivar uma reflexdo mais aprofundada sobre o atual cendrio econdémico, gestdo corporativa e
oportunidades de negdcios presentes em cada regiéo.

v FINANCIAMENTO A COMERCIALIZACAO

Ferramenta criada para dinamizar a comercializagdo de maquinas e equipamentos, por meio de
acordo operacional entre fabricantes e revendedores e a Desenvolve SP.

Com o acordo, os fabricantes ou revendedores poderédo oferecer aos seus clientes as linhas de
financiamentos da Desenvolve SP diretamente na venda de suas maquinas e equipamentos. Tudo
isto sem nenhum custo, com acompanhamento online.

Ganha a empresa que recebe a vista e ganha o comprador que pode financiar sua nova maquina ou
equipamento, com as melhores taxas e prazos do mercado.

Foram credenciados 70 parcerias, em 2013.

v UMA NOVA RAZAO SOCIAL

Em margo de 2013, a Nossa Caixa Desenvolvimento mudou oficialmente sua razdo social para
Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A.. Alinhando assim com a nova
marca, langada em 2012, que veio reforgar a vocagdo e o compromisso da instituicdo financeira,
buscando construir uma nova identidade, forte e objetiva, alinhada a visao de desenvolvimento do
Governo do Estado de Sdo Paulo.

v' REVISTA DESENVOLVE SP

Com uma proposta ousada e inovadora, a Revista Desenvolve SP, langada no més de setembro de
2013, procurou nao s6 informar, mas inspirar o empreendedor paulista. Com o tema “Sua empresa
esta pronta para crescer?”, a primeira edigdo da revista mostra a importancia de cada fundamento
no processo de construgdo de uma empresa forte e sustentavel, com dicas de onde o empreendedor
pode encontrar auxilio nessas etapas e muitas histérias de sucesso de empresarios que conseguiram
chegar mais longe com o apoio da Desenvolve SP.
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Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2013

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31.12.2013 31.12.2012
Circulante 336.983 320.471
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 92.732 11.901
Aplicagdes no mercado aberto 92.732 11.901
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos 5 23.293 109.351
Carteira propria 23.293 109.351
Operagoes de crédito 6 208.426 189.058
Setor publico 32.447 22.173
Setor privado 193.801 177.842
(Provisdo para operagdes de crédito) (17.822) (10.957)
Outros créditos 5.972 9.388
Rendas a receber 101 -
Diversos 7 5.871 9.388
Outros valores e bens 6.560 773
Bens n&o de uso proprio 6.513 773
Despesas antecipadas 47 -
N&o circulante 992,757 904.608
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financ. derivativos 5 452.140 495.675
Carteira propria 452.140 495.675
Operagoes de crédito 6 524.092 402.321
Setor publico 91.346 93.818
Setor privado 449.493 317.322
(Provisao para operagdes de crédito) (16.747) (8.819)
Outros créditos 16.525 6.612
Diversos 7 16.525 6.612
Permanente 4.654 3.083
Investimentos 3.474 2.413
Agbes e cotas 3.474 2.413
Imobilizado de uso 1.076 587
Outras imobilizagdes de uso 1.283 693
(Depreciagbes acumuladas) (207) (106)
Intangivel 104 83
Outros ativos intangiveis 232 172
(Amortizagdo acumulada) 128 (89)
Total do ativo 1.334.394  1.228.162

Passivo Nota 31.12.2013 31.12.2012
Circulante 117.006 75.965
Depositos 8 730 6.146
Depositos vinculados 730 6.146
Obrigagdes por repasses do Pais
Instituicdes Oficiais 9 71.923 48.449
BNDES 35.781 17.538
FINAME 36.142 30.911
Outras obrigagdes 10 44.353 21.370
Cobranga e arrecadagéo de tributos 231 35
Obrigagdes sociais e estatutarias 22.539 4.772
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 1.773 12.983
Recursos para destinagéo especifica 4.711 -
Diversos 5.099 3.580
Nao circulante 182.454 118.739
Obrigagdes por repasses do Pais
Instituigoes Oficiais 9 163.950 118.739
BNDES 57.854 32.851
FINAME 106.096 85.888
Outras obrigagoes 10 18.504 -
Obrigacdes fiscais e previdenciarias 60 -
Recursos para destinagéo especifica 18.231 -
Diversos 213 -
Patriménio liquido 12 1.034.934  1.033.458
Capital social 1.000.000  1.000.000
Acdes ordinarias - Pais 1.000.000  1.000.000
Reservas de lucros 34.934 33.458
Total do passivo 1.334.394  1.228.162

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

2° semestre

Nota de 2013 2013 2012
Receitas da intermediagao financeira 63.352 118.054 111.838
Operagdes de crédito 37.137 71.393 53.484
Resultado de operagdes com titulos
e valores mobiliarios 26.215 46.661 58.354
Despesas da intermediagéao financeira (18.825) (42.526) (26.844)
Operagdes de empréstimos e repasses (4.227) (7.900) (6.018)
Provis&o para operagdes de crédito (14.598) (34.626) (20.826)
Resultado bruto da intermediagao financeira 44.527 75.528  84.994
Outras receitas/despesas operacionais (20.152) (42.072) (43.148)
Rendas de tarifas bancarias 1.830 3.024 2.936
Despesas de pessoal 11 (11.581) (21.917) (20.283)
Outras despesas administrativas 11 (7.717) (17.751) (20.173)
Despesas tributarias 11 (2.886) (5.461)  (5.395)
Outras receitas operacionais 779 1.018 594
Outras despesas operacionais (577) (985) (827)
Resultado operacional 24.375 33.456  41.846
Resultado nado operacional 1 12 27
Resultado antes da tributagcao sobre o lucro
e participagoes 24.376 33.468 41.873
Imposto de renda e contribuicédo social 13 (2.933) (2.246) (8.110)
Provisdo para imposto de renda (4.092) (9.593) (11.195)
Provis&o para contribuigdo social (2.523) (5.835) (4.119)
Ativo fiscal diferido 3.682 13.182 7.204
Participagoes estatutarias no lucro (886) (1.697) (1.521)
Lucro liquido 20.557 29.525 32.242
Juros sobre capital proprio 12 (9.809) (16.730) (18.360)
Lucro por agédo (R$) 12 0,02056 0,02953 0,03224

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
continua... =
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Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Lucros ou
Capital Aumento Especiais prejuizos
realizado de capital Legal de lucro acumulados Total
Saldos em 01/01/2012 1.000.000 - 4.164 20.478 - 1.024.642
Lucro liquido do periodo - - - - 32.242 32.242
Destinagdes:
Reservas - - 1.612 7.204 (8.816) -
Dividendos - - - - (5.066) (5.066)
Juros sobre o capital proprio - - - - (18.360) (18.360)
Saldos em 31/12/2012 1.000.000 - 5.776 27.682 - 1.033.458
Mutagdes do periodo - - 1.612 7.204 - 8.816
Saldos em 01/01/2013 1.000.000 - 5.776 27.682 - 1.033.458
Lucro liquido do periodo - - - - 29.525 29.525
Destinagdes:
Reservas - - 1.476 - (1.476) -
Dividendos - - - - (11.319) (11.319)
Juros sobre o capital proprio - - - - (16.730) (16.730)
Saldos em 31/12/2013 1.000.000 - 7.252 27.682 - 1.034.934
Mutagdes do periodo - - 1.476 - - 1.476
Saldos em 01/07/2013 1.000.000 - 6.224 29.281 - 1.035.505
Lucro liquido do periodo - - - - 20.557 20.557
Destinagdes:
Reservas - - 1.028 (1.599) 571 -
Dividendos - - - - (11.319) (11.319)
Juros sobre o capital proprio - - - - (9.809) (9.809)
Saldos em 31/12/2013 1.000.000 - 7.252 27.682 - 1.034.934
Mutagdes do periodo - - 1.028 (1.599) - (571)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

1 - Contexto operacional

A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A. é uma Instituigdo Financeira
de Capital Fechado, constituida sob a forma de sociedade anénima de economia mista, pela Lei
Estadual n° 10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto n® 52.142/2007, sendo parte integrante da
administragéo indireta do Estado de Sao Paulo.

Em 16/05/2013, foi publicada a alteragdo da razéo social da Nossa Caixa Desenvolvimento - Agéncia
de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A para Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado
de Sdo Paulo S.A., conforme aprovagdo dos Acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria de
04/03/2013, e autorizagdo pelo Banco Central do Brasil, em 16/04/2013.

As operagdes sdo regulamentadas pela Resolugdo CMN n° 2.828, de 30 de margo de 2001,
e alteragbes. A institui¢do iniciou suas atividades operacionais em 11 de margo de 2009, apds
autorizagéo de funcionamento do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de fevereiro de 2009.

Sua missdo é promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de solugdes
financeiras. Podendo praticar operagdes através de recursos proprios e repasses de recursos
captados no Pais e no exterior originarios de:

i. Fundos governamentais;

ii. Orgamento estadual;

iii. Organismos e Instituigdes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento.

Também faz parte do objeto social a prestagdo de garantias, a prestagdo de servigos de consultoria
e de agente financeiro, bem como a administragdo de fundos de desenvolvimento, observado o
disposto no art. 35 da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000.

2 - Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A apresentagéo
dessas Demonstragdes Financeiras estd em conformidade com o Plano Contabil das Instituigdes do
Sistema Financeiro (COSIF).

Em 19/02/2014, a Diretoria Colegiada aprovou a conclusdo das Demonstragdes Financeiras da
Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo.

3 - Alteragoes na Lei das S.A. (Lei n°. 6.404)

A Lei n°. 11.638, publicada no Diario Oficial da Unido em 28 de dezembro de 2007 e complementada
pela Lei n° 11.941 de 27 de maio de 2009, alterou diversos dispositivos da Lei n°. 6.404 (Sociedade
por Agbes). Com vistas a regulamentar essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) editou/revisou diversos pronunciamentos contabeis de 2008 a 2013, sendo que os
recepcionados pelo Banco Central do Brasil foram:

BACEN
A &t Data da =
Pronunciamento Técnico Divulgagio IASB Re%o':lt;:;ao
Estrutura Conceitual para Elaboragéo e
CPCO0(RY) Divulgagéo de Relatério Contabil-Financeiro 1512111 Framework 4.144/12
CPC 01 (R1) Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos 7/10/10 IAS 36 3.566/08
CPC 03 (R2) Demonstragao dos Fluxos de Caixa 7/10/10 IAS 7 3.604/08
CPC 05 (R1)  Divulgagéo sobre Partes Relacionadas 7/10/10 IAS 24 3.750/09
CPC 10 (R1) Pagamento Baseado em Agdes 16/12/10 IFRS 2 3.989/11
Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa
CPC 23 ¢ Refificagdo de EfTo 16/09/09 IAS 8 4.007/11
CPC 24 Evento Subsequente 16/09/09 IAS 10 3.973/11
CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos 16/09/09 IAS 37 3.823/09

Contingentes

Com excegao dos pronunciamentos relativos & Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos e Pagamento
Baseado em Agdes, todos os demais recepcionados pelo Banco Central do Brasil demandaram
adequacgdes na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras da Instituicao.

4 - Principais praticas contabeis

a) Receitas e despesas

As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, com exce¢do das
rendas provenientes das operag¢des de crédito vencidas ha mais de 60 dias, que serdo registradas
como receita efetiva, somente na data do seu recebimento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes em titulos
e valores mobilidrios de curto prazo, de alta liquidez, com vencimento igual ou inferior a 90 dias entre
a data de aquisicdo e a data de vencimento, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.

Em 31 de dezembro de 2013, o caixa e equivalentes de caixa estavam assim compostos:

31.12.2013  31.12.2012

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 92.732 11.901
Titulos e valores mobilidrios - Cotas de fundos de investimento 1.541 1.599
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 94.273 13.500

c) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios que compdem a carteira propria foram registrados pelo seu custo de
aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango. Os fundos de investimento
sdo registrados pelo valor da cota divulgada pelo Administrador.

As agéncias de fomento estdo dispensadas da aplicagdo da Circular Bacen n° 3.068, de 8 de
novembro de 2001, a qual estabelece que os titulos e valores mobilidrios devem ser classificados
dentro das seguintes categorias: titulos para negociagéo, disponiveis para a venda e mantidos até o
vencimento, sendo que para as duas primeiras categorias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.
d) Operagoes de crédito, obrigagdes por repasse e provisdo para perdas em operagoes de
crédito

d1. Operagdes de crédito e obrigagoes por repasse

As operagdes de crédito e as obrigagdes por repasse estdo registradas ao valor do principal,
incorporando rendimentos e encargos auferidos até a data do balango, em raz&o da fluéncia dos
prazos.

Os rendimentos de operagdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias sdo apropriados
somente por ocasido do efetivo recebimento dos valores em atraso.

d2. Provisao para perdas em operagoes de crédito

A classificagdo das operacdes de crédito e a constituicdo das respectivas provisdes para perdas
sdo efetuadas observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de
dezembro de 1999.

A Administragdo adota a premissa da contagem em dobro dos prazos para constitui¢do da provisdo
por atraso das operagdes de crédito com prazo superior a 36 meses e que possuam garantias
reais, conforme facultado pelo artigo 4°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de
dezembro de 1999.

d3. Renegociagdes

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.
Quando houver amortizagdo significativa da operagéo ou quando novos fatos relevantes justificarem
a mudanca do nivel de risco, nos termos da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999,
podera ocorrer a reclassificagdo da operagdo para categoria de menor risco. As renegociagdes de
operagdes de crédito, anteriormente baixadas como prejuizo, séo classificadas como nivel “H”. Os
eventuais ganhos provenientes de renegociagdes somente sdo reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos.

e) Ativo permanente

O ativo permanente é registrado ao custo de aquisicdo liquido das respectivas depreciagdes e
amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util estimada dos
bens a taxa de:

* 10% para instalagdes, méveis e equipamentos de uso e sistemas de comunicagao;

* 20% para sistemas de processamento de dados;

» 20% para intangiveis.

f) Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos séo apresentados pelos valores de realizagdo ou liquidagdo na data
do balancgo.

g) Provisdo para imposto de renda, contribuigado social e contribui¢cdes

g1. Provisdo para imposto de renda e contribui¢ao social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida de
adicional de 10% sobre o excedente a R$ 240 mil no ano.

Com o advento da lei n® 12.715 de 2012, a partir de janeiro de 2013, as agéncias de fomento, para
fins de incidéncia de tributos federais, inclusive contribuicdes previdenciarias, ficaram submetidas
as regras de tributagdo aplicaveis aos bancos de desenvolvimento. Desta forma, a aliquota da
contribuigao social aplicavel sobre o lucro real foi alterada de 9% para 15%.

Conforme a legislagéo tributaria, a Desenvolve SP optou pelo recolhimento mensal do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido com base na estimativa da receita, a titulo de
antecipagao do efetivo pagamento devido no ajuste anual.

Os créditos tributarios referentes ao imposto de renda e contribui¢éo social sdo constituidos através
das diferengas temporarias entre o resultado contabil e fiscal. A expectativa de realizagdo destes
créditos esta demonstrada na Nota 13 c.

g2. Recolhimento do PIS e da COFINS

As contribuigdes para o Programa de Integragéo Social (PIS) e para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) sao recolhidas mensalmente, com base na sistematica cumulativa, sujeitando-se
as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, incidentes sobre o faturamento, permitindo-se ainda
a dedugdo das despesas estabelecidas na legislagao tributaria.

g3. Medida Proviséria n° 627

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 — MP 627 — que altera
a legislagdo tributaria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. A MP 627 dispde, entre outros
assuntos, sobre:

* a revogagao do Regime Tributario de Tributagdo — RTT, instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio
de 2009, disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos
em razéo da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* a tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial
decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

* o parcelamento especial de contribui¢des ao PIS/Pasep e ao COFINS.

A Instituigdo aguardara a conversao da Medida Proviséria em Lei para uma andlise mais profunda,

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo

Ajustes para recongciliar o lucro liquido

ao caixa liquido

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Depreciagéo e amortizagdo

Lucro ajustado do periodo
Variagao ativo/passivo
Aumento)/redugdo em TV

M

(
(Aumento)/redugéo operagdes de crédito
(Aumento)/redugéo outros créditos

(Aumento)/redugdo outros valores e bens

Aumento/(redugao) depdsi

tos

Aumento/(redugéo) obrigagdes por

empréstimos e repasses

Aumento/(redugdo) outras obrigagdes

Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais

2° semestre

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de acdes e cotas
Devolugao de agbes e cotas
Aquisicéo de imobilizado de uso

Aplicagdes no intangivel

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos/provisionados

Juros sobre o capital proprio pagos/provisionados
Caixa liquido das atividades de financiamentos

Aumentol/(redugio) liquida de caixa e

equivalentes de caixa

Modificagdo na posicao de caixa e

equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento/(redugio) liquida de caixa e

equivalentes de caixa

Nota de2013 2013 2012
20.557 29525 32.242

14.676  34.765 20.922

14598  34.626  20.826

78 139 9%

35233  64.290 53.164

61.670 46242 (33.478)

90.940 129.536 195.980
(121.117) (175.764) (280.617)

16.898  (6.498) (14.066)

(5.729) (5.787)  (773)

(371) (5.416) 2227

45288 68.684  66.029

35.761 41487  (2.258)

96.903 110.532  19.686

(1.469) (1.746) (2.213)

- 685 -

(214)  (590)  (281)

(42) (60) (9)

(1.725)  (1.711)  (2.503)

12 (11.319) (11.319)  (5.066)
12 (9.809) (16.729) (18.360)
(21.128) (28.048) (23.426)

74.050 80.773  (6.243)

20223 13500 19.743

4 94273 94273  13.500
74.050 80.773  (6.243)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

6 - Operagoes de crédito
a) Carteira por modalidade

31.12.2013 31.12.2012

tendo em vista o numero relevante de emendas propostas. Preliminarmente, estimamos que ndo Financiamentos 530.214 349.654
havera impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Desenvolve SP. Financiamento de Infraestrutura e Desenvolvimento 119.812 112.345
h) Utilizagao de Estimativas , . ) , Empréstimos 116.876  149.156
As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administragéo, considerando fatores e premissas Titulos Descontados 185 R
estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas . -
) L . L . o P Total da Carteira de Crédito 767.087 611.155
incluem as provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa e provisdes para contingéncias. A — — — -
liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes Erovisaojpara 'Credlto de’ L_'qu'd,aga_o Duv'dosa_ — (54.569) ({1S=770)
em razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. A Administragéo revisa as | 10tal da Carteira de Crédito Liquido de Provisoes 732.518 591.379
estimativas e premissas periodicamente. b) Receitas de operagdes de crédito
i) Contingéncias 2° Sem./2013 2013 2012
A Instituigdo segue as diretrizes da Resolugdo CMN n° 3.823, de 16 de dezembro de 2009, “Financiamentos 18.234 36.957 24.378
emitida pe~lo Bapco Ceptral do Blfafil, referetnteA aos proce(_iimentos alplicAa'\vgis no reconhecimento, Empréstimos 6.962 14.760 20.957
mensuragao e divulgagdo de provisdes, contingéncias passivas e contingéncias ativas. Financiamento de infraestrutura e
A constituicdo da proviséo para contingéncias passivas é realizada sempre que a opinido dos desenvolvimento 6.376 14111 7.987
assessores juridicos em relagdo a perda seja classificada como provavel e que haja uma estimativa ~ Recuperagéo de créditos baixados como prejuizo 5.561 5.561 154
confiavel dos montantes envolvidos. Os passivos contingentes s&o divulgados em notas explicativas, — Titulos Descontados 4 4 8
a menos que seja remota a possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidagéo. Total 37.137 71.393 53.484
5 - Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos c) Carteira por setor de atividade econémica
Em 31 de dezembro de 2013, a carteira de titulos e valores mobilidrios estava assim composta: 3112.2013  Participagao 31122012 Participagao
31.12.2013 31.12.2012  setor Publico 123.793 16% 115.991 19%
Curto Longo Curto Longo  Administrag&o Direta 123.793 16% 115.991 19%
Plazo; Plazo; PIAZ0; Prazo  getor Privado 643.294 84% 495.164 81%
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 21.752 452.140 107.752 495.675 Industria 351.436 46% 347.666 57%
Cotas de Fundos de Renda Fixa 1.541 - 1.599 - Outros servicos 252276 339% 101.447 16%
Total 23.293 452.140 109.351 495.675 Comeércio 31.297 4% 46.051 8%
As Cotas do Fundo de Renda Fixa e Letras Financeiras do Tesouro séo custodiadas pelo Banco Fessoas Fisicas 8.211 1% - -
do Brasil S.A. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Instituicdo ndo possuia em aberto operagdes Rural 74 0% . -
envolvendo instrumentos financeiros derivativos. Total 767.087 100% 611.155 100%
d) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento
Operagoes em Curso Normal 31.12.2013 31.12.2012
AA A B C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira
Parcelas Vincendas 370.528 143.707  123.678 75.312 12.823 3.527 1.733 - 1.920 733.228 576.689
01a30 33.874 3.187 2.678 2.005 276 84 65 - 82 42.251 17.988
31a60 7.860 3.234 2.368 1.718 137 83 63 - 94 15.557 16.542
61a90 7.662 2.849 2.241 1.445 123 121 60 - 39 14.540 14.411
91 a 180 24.990 8.466 7.140 4.046 386 233 205 - 144 45.610 44.207
181 a 360 45.414 16.967 15.563 7.973 828 430 490 - 188 87.853 87.499
Acima de 360 250.728 109.004 93.688 58.125 11.073 2.576 850 - 1.373 527.417 396.042
Parcelas Vencidas - 414 342 537 4 59 6 - - 1.362 1.691
01a30 - 414 286 372 4 43 6 - - 1.125 1.609
31a60 - - 56 165 - 16 - - - 237 82
Subtotal 370.528 144.121 124.020 75.849 12.827 3.586 1.739 - 1.920 734.590 578.380
Operag6es em Curso Anormal @ 31.12.2013 31.12.2012
AA A B C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira
Parcelas Vincendas - - - 431 2153 1.668 2.980 2.160 13.183 22.575 24.937
01a30 - - - 6 66 119 74 97 618 980 1.196
31a60 - - - 6 65 118 74 95 617 975 1.212
61a90 - - - 9 63 114 74 89 604 953 1.114
91a 180 - - - 33 187 334 220 128 1.646 2.548 2.355
181 a 360 - - - 65 353 314 436 153 2.376 3.697 3.963
Acima de 360 - - - 312 1.419 669 2.102 1.598 7.322 13.422 15.097
Parcelas Vencidas - - - 33 347 513 982 1.519 6.528 9.922 7.838
01a30 - - - 9 66 116 142 165 623 1.121 1.199
31a60 - - - 7 70 119 141 236 607 1.180 1.429
61a90 - - - 7 73 124 141 240 585 1.170 1.189
91a180 - - - 10 138 147 362 787 1.811 3.255 3.240
181 a 360 - - - - - 7 196 91 2.123 2417 781
Acima de 360 - - - - - - - - 779 779 -
Subtotal - - - 464 2.500 2.181 3.962 3.679 19.711 32.497 32.775
Total 370.528 144.121 124.020 76.313 15.327 5.767 5.701 3.679 21.631 767.087 611.155
(a) Operacgoes vencidas acima de 59 dias.
e) Constituigdo da provisdo para operagdes de crédito por niveis de risco 8 - Depésitos vinculados
31.12.2013  31.12.2012
. m— 31.12.2013 31:12.2012. "G rantias de operagdes de crédito @ 570 5.986
g:‘s'zlode Provnsiz 0\;2:,:;2:: Provisao o\;:l_‘;;g:: Provisdo Garantias de fornecedores 160 160
AA - 370528 - 302534 Total 730 6.146
A 0,5 144.121 721 141.028 705 (@) Referem-se a recursos p’rolvenientes da liquidagéo de duplicatas ou contratos recebidos como
B 1,0 124.020 1.240 95.507 gs5 garantias de operagoes de crédito.
c 30 76.313 2989 28.934 868 9- Obr_lgag~oes por repasses do Pt'ns - Instituigoes oficiais ) )
’ As obrigagdes por repasses do pais referem-se a recursos captados junto ao Banco Nacional de
D 10,0 15.327 1.533 17.126 1.713 " Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial -
E 30,0 5.767 1.730 10.611 3.183  FINAME, com vencimentos mensais e encargos financeiros conforme tabela abaixo.
= 50,0 5.701 2.850 5.531 2.766
G 70,0 3.679 2575 994 696 Programa  Encargos 31.12.2013  31.12.2012
H 100,0 21.631 21.631 8.890 8.890 Pés: TJLP ou TJLP mais juros de 0,5% até 4,0 %
Total 767.087 34.569 611.155 10776 ONOFS a.a. ou Selic mais juros de 0,4% a.a. 93635 50389
A 0 A 0
f) Movimentag&o da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa RIELEME Eges.: ‘!ISJTFS’ %z%?ufoi.z;aa},eozkg 51,';'% aa. 142.238 116.799
2° Sem./2013 2013 2012 Total 235.873 167.188
Saldo Inicial 34.788 19.776 5.397 10 - Outras obrigagdes
Créd_itos baixac_ios para prejuizo (14.817) (19.833) (6.447) a) Sociais e estatutrias
Proviséo constituida 14.598 34.626 20.826
Saldo Final 34.569 34.569 19.776 31.12.2013  31.12.2012
. Juros sobre o capital proprio 11.539 2.633
g) Informagdes complementares
Dividendos 9.925 1.198
2° Sem./2013 2013 2012 Participag&o nos lucros 1.075 941
Créditos renegociados @ 28.958 55.131 20.358
Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo 5.561 5.561 154  Total 22.539 4.772
(a) Considera-se renegociagdo qualquer tipo de acordo que implique alteragio nos prazos de b) Fiscais e previdenciarias
vencimento ou nas condigdes de pagamento originalmente pactuadas. 31.12.2013  31.12.2012
7 - Outros créditos - Diversos Imposto de Renda 5.697 8.237
Contribuicdo Social 4.064 3.043
— T 31.12.2013 31.12.2012 Impostos e contribuigdes sobre salarios 1.533 1.217
Crgdltos tributdrios (Neta 130 22.233 9.051 COFINS 419 377
Adiantamentos para despesas 100 47
Devedores diversos 63 22 PIS 68 61
Impostos e contribuigdes a compensar - 6.880 Outros 52 48
Total 22.396 16.000 Total 11.833 12.983

continua... =
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Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

c) Recursos para Destinagdo Especifica - Obrigagées por Fundos Financeiros e de
Desenvolvimento®

31.12.2013 31.12.2012
Programa Incentivo ao Investimento Esportivo 21.937 -
Programa Renova SP 1.005 -
Total 22.942 -

(a) Referem-se a recursos, transferidos pelo Governo do Estado de Sao Paulo, destinados a subsidiar
os juros das parcelas adimplentes de operagdes de crédito das respectivas linhas de financiamento.
d) Outras Obrigacdes — Diversas

31.12.2013 31.12.2012
Fornecedores 2.047 2.024
Provisdes para despesas de pessoal 1.538 1.286
Adiantamentos por Fundos Garantidores de Operagoes 1.244 -
Provisbes para despesas administrativas 475 270
Credores diversos 8 -
Total 5.312 3.580
11 - Desdobramento das contas de resultado
a) Despesas de pessoal
2° Sem./2013 2013 2012
Proventos 5.748 10.919 10.234
Encargos sociais 2.276 4.352 4.058
Beneficios 1.705 3.248 3.042
Honorarios de diretores e conselheiros 1.297 2537 2.261
Treinamento 373 584 469
Estagiarios 182 277 219
Total 11.581 21.917 20.283
b) Outras despesas administrativas
2° Sem./2013 2013 2012
Propaganda e publicidade @ 2.087 6.326 9.086
Patrocinios e relagdes publicas © 1.357 2.047 2.851
Processamentos de dados 1.216 2.419 2.241
Servigos técnicos especializados 787 1.551 1.197
Manutengéo e conservacgao de bens 309 1.588 1.358
Transporte 307 632 575
Contribuicdes filantrépicas 258 258 210
Servigos de terceiros 159 308 355
Viagem no pais 134 231 197
Comunicagdes 123 232 185
Seguros 118 202 12
Vigilancia e seguranga 112 214 181
Publicagbes 110 234 228
Servigos do sistema financeiro 102 230 408
Agua, energia e gas 66 147 174
Materiais de Escritério 58 143 70
Depreciagao 58 101 46
Amortizagéo 20 38 50
Viagem ao exterior - - 3
Outras (Iegais e.judiciais, 336 850 746
copa, cozinha, limpeza, etc.)
Total 7.7117 17.751 20.173

(a) Os investimentos em Propaganda e Publicidade incluem publicidade legal, realizagdo de
pesquisas, produgdo de materiais informativos, campanha publicitaria, midia e agdes de marketing
para divulgacédo dos produtos oferecidos no mercado com foco na geragdo de negécios junto ao
publico alvo, além de divulgar a forma de atuag&o da Instituigdo. Ja o item Promogdes e Relagdes
Publicas refere-se substancialmente a investimentos relativos a participagao em feiras e eventos de
negdcios, realizados em diversos locais do estado de Sdo Paulo.

c) Despesas tributarias

2° Sem./2013 2013 2012
Contribuigdo ao COFINS 2.243 4.341 4.358
Contribuig&o ao PIS 364 705 708
1SS 99 161 152
IPTU 57 115 110
Outras 123 139 67
Total 2.886 5.461 5.395

12 - Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital social de R$ 1 bilhdo esta representado por
1.000.000.000 de agdes ordinarias de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal.

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07/10/2011, foi deliberado que, a partir de
2011, sera distribuido 100% do lucro liquido apurado no periodo, observando o limite maximo da
distribuicéo do lucro sobre a forma de juros sobre capital proprio estabelecido pela legislagéo, sendo
o restante distribuido na forma de dividendos.

Foram distribuidos juros sobre o capital préprio e dividendos, conforme segue:

2° Sem./2013 2013 2012
Juros sobre do capital préprio 9.809 16.730 18.360
Dividendos 11.319 11.319 5.066
Total 21.128 28.049 23.426

Para elaboragdo da Demonstragdo de Resultado, os juros sobre o capital sdo demonstrados
posteriormente a apuragéo do lucro liquido, consoante o artigo 3° da Circular Bacen n°® 2.739, de 19
de fevereiro de 1997.

c) Lucro por agao

2° Sem./2013 2013 2012
Lucro liquido do periodo 20.557 29.525 32.242
Numero de agées 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
Lucro por agéo (R$) 0,02056 0,02953 0,03224

d) Reserva legal

Areserva legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.
13 - Imposto de renda e contribuigao social

a) Demonstrativo de imposto de renda e contribuigao social

2° Sem./2013 2013 2012
Despesa de imposto de renda (4.092) (9.593) (11.195)
Despesa de contribuigéo social (2.523) (5.835) (4.119)
Ativo fiscal diferido 3.682 13.182 7.204
Total (2.933) (2.246) (8.110)
b) Reconciliagdo do imposto de renda e contribui¢ao social
2° Sem./2013 2013 2012
Resultado antes da tributagao sobre
0 lucro e participagdes ¢ 24.376 33.468 41873
Participagdo dos empregados (886) (1.697) (1.521)
Resultado apds a participagéo dos empregados 23.490 31.771 40.352
Encargo total do imposto de renda a aliquota
de 25% e contribuigao social as aliquotas de (9.396) (12.708) (13.720)
9% em 2012 e 15% em 2013.
Ajustes para Célculo de IR e CSLL:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.838) (13.850) (7.112)
Outras adigdes (229) (462) (742)
Outras provisdes (190) (190) (92)
Gratificagao Diretoria, Conselho Fiscal e
Administ?agéo (32) (165) (248)
Contribui¢des a entidades de classe (35) (72) (57)
Multas (1) 2) (12)
Total das Adigoes (6.325) (14.741) (8.263)
Perdas no Recebimento de
Operagéo de Crédito 2848 2649 )
Recuperagéo de baixas para prejuizo 2224 2224 -
Outras exclusdes 44 181 204
Total das exclusdes 4.917 5.054 204
Incentivos fiscais — PAT 263 269 217

Prorrogagdo de licenga maternidade 3 6 5

Juros sobre capital proprio 3.924 6.692 6.243
Imposto de Renda e CSLL (6.614) (15.428) (15.314)
Ativo fiscal diferido 3.681 13.182 7.204
Despesa de IR e CSLL (2.933) (2.246) (8.110)

c) Créditos tributarios

Os créditos tributarios referentes ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido foram constituidos sobre diferengas temporarias, aplicando-se aliquota de 40%, conforme
apresentado abaixo:

Alteracao
Diferengas Temporarias 31.12.2012 de aliquota Baixa Constituicdo 31.12.2013
(Nota 4-g1)
Provisdo para créditos de
liquidagio duvidosa 8.959 1.581 (2.347) 13.850 22.043
Provisdes para despesas
administrativas 92 16 (108) 190 190
Total 9.051 1.597 (2.455) 14.040 22.233

As baixas das provisdes para despesas administrativas foram efetuadas mediante o pagamento
dessas despesas ao longo do exercicio, enquanto as baixas relativas a provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa foram realizadas em decorréncia de prejuizos, de acordo com os prazos
definidos na legislagdo vigente.

A expectativa de realizagdo dos créditos relativos as despesas com provisdo para créditos de
liquidag&o duvidosa, foi baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo
técnico, examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelos Orgaos da Administragéo, de acordo com
a Circular Bacen n° 3.171, de 30 de dezembro de 2002, conforme demonstrado a seguir:

2014 2015 2016 2017 Total
Valor nominal 5.519 6.203 7.141 3.180 22.043
Valor presente 4.996 5.057 5.276 2.140 17.469

O valor presente dos créditos tributarios foi obtido através de desconto pela taxa de juros prevista no
estudo técnico realizado para constituigdo dos créditos tributarios.
No periodo, ndo foram gerados créditos tributarios nao ativados.

14 - Transag6es com partes relacionadas

A Instituigdo tem como acionista majoritario o Estado de Sao Paulo com 99,998% das agdes.

Por meio de Termo de Cesséo de Uso a Titulo Gratuito, a Instituicdo beneficia-se do uso de imével
pertencente a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo para desempenho de suas atividades.
Os custos com o pessoal-chave da Institui¢do, formado pelo Conselho de Administragéo, Diretoria,
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria foram:

2° Sem./2013 2013 2012
Beneficios de Curto Prazo 1.524 2.981 2.828
Diretoria 910 1.828 1.843
Conselho de Administragdo 260 587 756
Comité de Auditoria 223 304 -
Conselho Fiscal 131 262 229
Outros Beneficios de Longo Prazo 129 258 -
Diretoria 129 258 -
Total 1.653 3.239 2.828

15 - Contingéncias

A Instituigdo nao possui contingéncias ativas que requeiram divulgagéo em notas explicativas.

N&o ha contingéncias passivas classificadas como provaveis ou possiveis que requeiram registro
contabil ou divulgagdo em notas explicativas.

16 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

Na Desenvolve SP, o gerenciamento dos riscos e o gerenciamento de capital é realizado pela SURIC
- Superintendéncia de Riscos, Compliance e Normas. A SURIC é uma unidade independente, ligada
diretamente a Presidéncia.

Essa superintendéncia é composta por duas geréncias, sendo uma responsavel pelo gerenciamento
dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional, além do gerenciamento de capital, e a outra
responsavel pelas normas e pelos controles internos e Compliance.

O Relatério de Descricdo da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital esta disponivel no
endereco http://www.desenvolvesp.com.br/portal.php/gestao_riscos, no site da instituiao.

a) Estrutura de Sistemas

A Desenvolve SP desenvolveu modelos e metodologias para que os riscos inerentes as atividades
desenvolvidas sejam identificados, avaliados, monitorados e minimizados em um nivel aceitavel pela
alta administragéo.

Os sistemas utilizados para o gerenciamento de riscos e de capital sdo implementados, homologados
e validados através de modelos proprietarios.

17 - Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital

As Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital sdo revisadas anualmente e submetidas para
a aprovagdo da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administragdo.

Nelas estéo definidas a estrutura, as metodologias e as responsabilidades que devem nortear o
gerenciamento de riscos e de capital.

b) Risco Operacional

O MNP — Controles Internos e Compliance, aprovado pela Diretoria Colegiada, contém a metodologia
de mapeamento de riscos das atividades da institui¢do, utilizada para a construgdo de matrizes de
risco e consequente implementagdo de medidas e planos de agdo de melhoria.

O acompanhamento sistematico do cumprimento de normativos expedidos pelos 6rgéos reguladores,
a divulgacéo de Manuais de Normas e Procedimentos internos e as melhorias promovidas nas areas
da Tecnologia da Informag&o e Gestao de Pessoas complementam as ag¢des de controles internos e
contribuem para a mitigagéo do risco operacional.

O valor referente a alocagdo de capital para o risco operacional é apurado através do calculo da
parcela RWA ., conforme determina a Circular BACEN n° 3.640, de 04/03/2013.

Para esse célculo, a Desenvolve SP optou pela metodologia da Abordagem do Indicador Basico.
c) Risco de Mercado

O risco inerente a flutuagdo das taxas de juros das operagdes nédo classificadas na carteira de
negociagdo (RBAN) é calculado diariamente através do VaR Paramétrico, com 95% de confianca,
para o horizonte de um dia.

Embora ndo haja operagdes registradas na carteira de negociagdo, a politica define, para essas
operagdes, o calculo do risco de mercado de acordo com normativos divulgados pelo Banco Central
do Brasil.

d) Risco de Crédito

O acompanhamento sistematico da evolugdo da carteira de crédito permite a anadlise de sua
segmentagéo e o armazenamento de dados para estudos e projegdes.

O valor referente a alocagéo de capital para o risco de crédito corresponde ao valor da parcela
RWA,,,,, cujo célculo é efetuado de acordo com a Circular Bacen n° 3.644, de 04/03/2013.

e) Risco de Liquidez

Além da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez, a Diretoria Colegiada e o Conselho de
Administragdo aprovaram o Plano de Contingéncia de Liquidez, que determina as agdes a serem
tomadas em caso de estresse de liquidez.

f) Estrutura de Gerenciamento de Capital

APolitica de Gerenciamento de Capital instituiu padres adequados para o gerenciamento de capital,
a fim de avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita.
O Plano de Capital, parte integrante da Politica, abrange o periodo de trés anos, sendo consistente
com o planejamento estratégico da instituicdo e determinando medidas de contingéncia em caso de
estresse de capital.

d) Relatério de Divulgagdo de Informagdes Referentes a Gestido de Riscos, a Apuragédo do
Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) e a Apuragao do Patrimonio de Referéncia
(PR)

Os Relatérios de Divulgagdo de Informagdes Referentes a Gestdo de Riscos, a Apuragdo do
Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) e a Apuragéo do Patriménio de Referéncia (PR)
estdo disponiveis no enderego http://www.desenvolvesp.com.br/portal.php/gestao_riscos, no site da
instituicdo.

Milton Luiz de Melo Santos Claudio de Oliveira Torres
Julio Themes Neto

Lucivaldo Pereira Lima - Contador - CRC 1SP258038/0-1

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.
foi instituido em atendimento a Resolugdo n° 3.198/04 do Conselho Monetario Nacional - CMN
e ao estatuto social da Instituigao, tendo os seus 3 (trés) membros efetivos, sem mandato fixo,
tomado posse formalmente na reunido de 25 de abril de 2013 do Conselho de Administragéo.
Compete ao Comité de Auditoria assessorar o referido conselho no desempenho de suas
atribuicdes relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis adotadas na elaboragédo
das demonstragdes financeiras da instituigdo, na qualidade e eficacia do sistema de controles
interno e de administragdo de riscos e na indicagdo e avaliagdo da efetividade da auditoria
independente e da auditoria interna.

O Comité de Auditoria atua como 6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder
decisério ou atribuicdes executivas. As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes
recebidas da Administragao, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis
pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias analises decorrentes de
sua atuagao de supervisdo e monitoramento.

| - Atividades realizadas no periodo

O Comité de Auditoria reuniu-se nove vezes ao longo de 2013, dentre as quais, realizou duas
reunides em conjunto com o Conselho Fiscal, sendo realizadas diversas sessdes de debates,
andlises, esclarecimentos e, quando pertinentes, recomendagdes de melhorias nos processos
de negdcios, sendo que estas envolveram diretores, superintendentes e gerentes da instituigao.
As atas expressando de forma resumida o contetdo discutido nas reunides sédo encaminhadas
mensalmente ao Conselho de Administragdo e permanecem a disposicdo dos auditores
independentes e da area de fiscalizagcdo do Banco Central do Brasil.

O Relatério do Comité de Auditoria e este resumo foram aprovados em reunido de 25 de fevereiro
de 2014 e encaminhados de imediato ao Conselho de Administragdo.

Il - Avaliagdo da efetividade dos sistemas de controle interno

A Administragdo é responsavel pelo desenho e pela implantagao de politicas, de procedimentos,
processos e praticas de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o tempestivo
reconhecimento de passivos e a identificagdo, quantificacdo e mitigacdo, em niveis aceitaveis,
dos fatores de risco da Instituigao.

A Auditoria Interna é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas
as areas da Instituigdo, dos procedimentos e praticas de controles internos e que estes se
encontrem em efetiva aplicagéo.

A Superintendéncia de Riscos, Compliance e Normas (Suric) tém por responsabilidade
garantir que os riscos assumidos no desenvolvimento das atividades da instituicdo estejam
em conformidade com os niveis permitidos pelo Banco Central do Brasil e os limites definidos
pela alta administragdo, fazendo com que as regras internas e os controles vigentes sejam

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, procederam ao exame do Relatdrio da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2013, findo
em 31 de dezembro de 2013, e a vista do Parecer dos Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos
refletem a situagao patrimonial e financeira da Sociedade e estdo em condigdes de serem submetidos ao Conselho de Administragéo.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2014.
CARLOS HENRIQUE FLORY
Conselheiro

NEIDE SARACENI HAHN
Conselheira

HUMBERTO BAPTISTELLA FILHO

TOMAS BRUGINSKI DE PAULA

conhecidos e cumpridos com rigor.

A KPMG Auditores Independentes é a firma de auditoria responsavel por examinar as
demonstragdes financeiras e emitir opinido quanto ao seu preparo consoante as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

De forma complementar, como resultado de sua revisao dos controles internos para fins de emitir
a opinido sobre as demonstragdes financeiras, a Auditoria Independente produz relatério de
recomendagdes sobre praticas contabeis e de controle interno.

Baseado nas diversas informagdes trazidas ao seu conhecimento, o Comité de Auditoria registra
como positivos os esforgos que vém sendo desenvolvidos pela Administragdo com vistas a
garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e de gerenciamento de riscos da instituigao.
Considera, ainda, que as atribuicdes e responsabilidades, assim como os procedimentos relativos
a avaliagdo e monitoramento dos riscos legais estao definidos e continuam sendo praticados de
acordo com as orientagdes corporativas.

Il - Recomendagdes apresentadas a diretoria

O Comité de Auditoria efetuou recomendagdes a administragdo da instituicdo com o fito de
aperfeicoar os processos de controles internos e a gestdo econdmico-financeira, incluindo a
avaliagdo e concesséo de créditos. Tais recomendagdes foram implantadas ou estdo sendo
objeto de andlises para a viabilidade de implantag&o.

IV - Avaliagédo da efetividade das auditorias independente e interna

O Comité mantém um canal regular de comunicagéo com os auditores internos e independentes,
permitindo ampla discussdo dos resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis e de
controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como plenamente satisfatério o volume
e a qualidade das informagdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua opinido
acerca da adequacgéao e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstragdes
financeiras. Ademais, ndo foram identificadas situagdes que pudessem afetar a objetividade e a
independéncia dos auditores independentes e/ou a autonomia dos auditores internos.

O Comité de Auditoria acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna e pela
Auditoria Independente, a partir de 25 de abril de 2013 — data da posse de seus membros — quer
por meio da realizagdo de reunides periddicas, quer pela revisdo dos relatérios emitidos desta
data até o presente momento. Os resultados desses trabalhos ndo trouxeram ao conhecimento
do Comité a existéncia de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da
instituicdo. Em decorréncia, o Comité de Auditoria avalia positivamente a cobertura e a qualidade
dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente no periodo de
tempo em tela, concernentes as avaliagdes dos procedimentos e praticas de controles internos
da Instituicdo e auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio social e semestre findos
em 31 de dezembro de 2013.

FRANCISCO VIDAL LUNA
Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

LIDIA GOLDENSTEIN
Conselheira

V — Avaliagao da qualidade das demonstragdes financeiras

A Administragao é responsavel pela definigdo e implantagao de sistemas de informagdes que
produzem as demonstragdes financeiras da Instituicdo, em observancia a legislacédo societaria,
praticas contabeis, normas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil
(Bacen).

O Comité de Auditoria reuniu-se com os responsaveis pelas areas de contabilidade para andlise
dos procedimentos que envolveram o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social e semestre findos em 31 de dezembro de 2013, das praticas
contabeis brasileiras relevantes utilizadas pela Instituicdo na sua elaboragédo e do cumprimento
de normas editadas emanadas pelo CMN e Bacen.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos e suas conclusdes
sobre a auditoria das referidas demonstracdes financeiras, cujo relatério se apresenta
sem ressalvas. Os principais pontos discutidos também se relacionaram com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com a obediéncia as normas do CMN e do Bacen e, ainda, com
recomendagles e demais apontamentos nos relatérios de controles internos e de riscos e
apresentagao das demonstragdes financeiras.

O Comité de Auditoria verificou que as demonstragdes financeiras estao apropriadas em relagéo
as praticas contabeis e a legislagédo societaria, bem como as normas do CMN e do Bacen.

VI - Conclusées

Baseado nas diversas informagdes recebidas das areas responsaveis, nos relatérios da area
de Riscos, Compliance e Normas, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatérios produzidos
pela Auditoria Independente, o Comité de Auditoria conclui que néo foram apontadas falhas no
cumprimento da legislacédo, da regulamentagéo e das normas internas que possam colocar em
risco a continuidade da Instituicéo.

O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliagdes fundamentadas nas informagdes
recebidas da Administragéo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area
responsavel pelo monitoramento corporativo dos riscos e compliance, ponderadas as limitagdes
decorrentes do escopo de sua fungéo, recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagao
das Demonstracdes Financeiras auditadas, referentes ao exercicio social e semestre findos em
31 de dezembro de 2013.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2014.
Jerénimo Antunes - Presidente

Francisco Vidal Luna
Joaquim Elé6i Cirne de Toledo

Parecer do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribui¢des legais €
estatutarias, procederam ao exame do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio social de 2013,
findo em 31 de dezembro de 2013, e a vista do Parecer dos Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos
documentos estdo em condigdes de serem submetidos & Assembleia Geral Ordinéria para aprovagao.

Sé&o Paulo, 27 de fevereiro de 2014.

ANDREA SANDRO CALABI
Presidente

ROBERTO BRAS MATOS MACEDO
Conselheiro

MILTON LUIZ DE MELO SANTOS
Conselheiro

MONIKA CARNEIRO MEIRA BERGAMASCHI
Conselheira

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da

Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado
de Sdo Paulo S.A. (“Instituigdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio e o semestre findos naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo da instituicdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia
a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeira da instituicdo para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da instituigao.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Desenvolve SP — Agéncic
de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordc
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcional
pelo Banco Central do Brasil.

Sé&o Paulo, 19 de fevereiro de 2014
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